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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az ASTRASUN Solar Nyrt. szamara a tavalyi év tobb tekintetben is meghatarozé volt. A
tézsdére lépés az ASTRASUN Solar Nyrt. ndvekedési stratégiajanak fontos pillére, és
hatarozott célunk, hogy mielébb atléphessiink a Budapesti Ertéktézsde Standard
kategériajaba, tovabb er8sitve ezzel tdkepiaci jelenlétiinket, valamint tovabb ndvelve a
részvényesi értéket.

Noha a koronavirus-jarvany utéhatasa, a hazai és globalis szinten tapasztalhaté inflaciés
nyomas, valamint a térségben zajl6é fegyveres konfliktus mind kihivas elé allitotta a régiéban
makodé vallalatokat, a megujulé-energia piacban rejlé kiemelkedé potencial valtozatlanul
magas maradt. Az iparagban tapasztalhato rendkivili fejlédési dinamika pedig hozzasegitette
az ASTRASUN-t, hogy a kihivasok ellenére is eredményesen zarja a félévet.

A naperémiivi fejlesztések kapcsan — tervezés, kivitelezés, lzemeltetés, pénzligyi befektetés
— szerzett sokrétli tapasztalatunk, valamint az ESMC (European Solar Manufacturer Council)
tagsagunk — amelynek keretében aktivan részt veszink az EU-s jogszabalyalkotasban —
hozzasegit minket ahhoz, hogy kodzvetlen kozelrél lassuk és lemodellezzik a nemzetkdzi
trendeket, idében reagalva ezzel a kihivasokra. Felismertik példaul, hogy az, aki mar
megépllt naperémiiveket vasarolt befektetési céllal, az az elére lathaté trendek miatt nagy
eséllyel vesziteni fog a befektetésén 2023-ban. Eppen ezért, tdbb szaz megawatt lizemeld
projekt miszaki és pénzugyi atvilagitasat kdvetben ugy dontottink, hogy a mar dzemeld
projektek akviralasa helyett Uj, z6ld mezds projektfejlesztéseket kivanunk megvalésitani.
Ennek eredményeként Romaniaban és Horvatorszagban is elindultak mar az eziranyu
elékésziletek, illetve egyéb lokaciokban is eléremutatoé targyalasokat folytattunk.

A magyarorszagi erédmuvi-portfolionk tekintetében jelentds elbrelépés volt a tavalyi évben,
hogy benyujtottuk az E.ON Dél-dunantdli Aramhalézati Zrt. részére a Szabadegyhazan
megeépiteni tervezett, kozel 11,7 MW kapacitasu naperémivi kodzcélu villamos haldzati
csatlakozasara vonatkoz6 tervét, amelyet az aramszolgéltatdé jova is hagyott. Ezzel
megkezdhetjik a 38. naperémiivi projektink kivitelezését, amely varhatéan évi 16 ezer MWh
villamos energia termelésére lesz alkalmas.

Az idei év elején szerzddést kotottink az lkarus Holdinggal egy tulajdonosi kérbe tartozo
Miszertechnika-Holding Zrt.-vel, valamint utébbi cégcsoport részeként az IK Metal Kft.-vel,
annak érdekében, hogy kdzdsen fejlessziink — a hazai piacon, egyeduilall6 médon — olyan
tartoszerkezeteket, amelyek kifejezetten a naperdmdvi projektekhez sziikségesek. A létrejovd
k6zos vallalat célja, hogy eurdpai szinten is jegyzett tartészerkezet gyartova valjunk.

A kulénb6z6 lehetséges projektek feltérképezése mellett a kutatas-fejlesztési tevékenységre
is nagy hangsulyt fektettink a tavalyi évben, aminek eredményeként Iétrejott egy kutatas-
fejlesztési megallapodas az Obudai Egyetem Miiszaki Karaval. Ennek keretében kézos
palyazatot nydjtottunk be az Obudai Egyetem ,Proof of Concept (PoC)” nevii palyazatara,
amelynek két [épcsds elbiralasban az elsé Iépcsdn mar pozitiv elbiralast kapott a palyamunka,
mig a masodik lépcs6éhdz szikséges mentoralds jelenleg is folyamatban van. A
kutatasfejlesztési tevékenység eredménye egy Uj tipusu eszkdz fejlesztése, amelyet széles
kérben (épit6ipar, hadsereg) lehet alkalmazni.
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Az ujdonsagot kutatd, innovativ tevékenységlink soran az ASTRASUN Solar kidolgozott egy
komplex pilot projektet, amely kildnb6zé megujulé és nem megujulé technoldgiak innovativ
Otvozésével a hazai és késébb a nemzetkdzi piacokon is alkalmazhaté lesz energia tarolasra,
halézat kiegyenlitésre és egyéb elsédleges energia hordozék termelésére. A pilot projekt
megvalésitasa érdekében jelenleg is folyamatban vannak a targyalasok.

A Tarsasag konszolidalt féléves arbevétele 710,9 millié forint volt. Az EBITDA szinten ez a
teljesitmény 475 millié forintot (az arbevétel 66,8%-a!) ért el melyre méltan biszkék lehetink.
Az addzott konszolidalt féléves eredmény 72 millié forint (az arbevétel 10%-a).

Az elmult években azon dolgoztunk, hogy egy olyan atfogo stratégiat dolgozzunk ki, amelyen
keresztil megfeleléen menedzselhetjik és porlaszthatjuk a volatilis energiapiac okozta
kockazatokat. A célunk az, hogy a féldrajzi és a technoldgiai diverzifikaciot tovabb mélyitve
haladjunk tovabb a ndvekedési palyan. Ezzel parhuzamosan fontos célunk az is, hogy a
Budapesti Ertéktézsde egyik meghatarozd zoéld részvényévé valjon az ASTRASUN,
megteremtve ezzel a lehet6ségét, hogy a hosszutavon gondolkodd, valamint a
z6ldbefektetések irant érdeklédék tulajdonosokka valhassanak a tarsasagban. Utébbi
célkitiizésunk elérését nagymértékben tdmogathatja az elnyert GINIOP tdmogatas, amely az
ESG-minésités megszerzésére torténd felkésziléshez kapcsolodik.

Dr. Keresztes Attila Tamas
Igazgatdsag elndke
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ALAPADATOK

Név: ASTRASUN Solar Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag
(tovabbiakban: Tarsasag vagy ASTRASUN Solar)

Székhely: 1097 Budapest, Ecseri ut 14-16.

Cégjegyzékszam: 01-10-142160
Addszam: 32004319-4-43
Csoportos adészam: 17783665-5-43
Statisztikai szamjel: 32004319-6420-114-01

Web cim: www.astrasun.hu

E-mail cim: info@astrasun.solar

Koényvvizsgald neve: CMT Audit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Cégjegyzékszama: 01-09-063211

Székhelye: 1074 Budapest, Vérosmarty utca 16-18. A. ép. Fsz. 1F. ajtd
Kamarai nyilvantartasi szam: 000171

A kényvvizsgalatért szemeélyében
is felelés személy : Riez Déra Agnes

Kamarai tagsaganak szama: 007400
A cégcsoport 2023. junius 30-an anyavallalatbol és 16 leanyvallalatbdl all

A cégcsoportban az anyavallalat (Tarsasag) fétevékenysége: 6420’08 Vagyonkezelés
(holding), a leanyvallalatok f6 tevékenysége: 3511’08 Villamosenergia termelés.

Atlagos foglalkoztatotti létszam 2023 |. félévben 11 & volt.


http://www.astrasun.hu/
mailto:info@astrasun.solar
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Részvény informaciok:
A Tarsasag alaptékéje 2023. junius 30-an 2.364.412.000 forint, mely

- 23.624.120 darab, egyenként 100 forint névérték(i ,A” sorozatl, névre szold,
dematerializalt térzsrészvénybdl és

- 2 darab egyenként 1.000.000 forint névértéki ,B” sorozatu, vétojogot biztositd
szavazatelsObbségi részvénybdl all.

A 2 darab ,B” sorozatu részvény egyike dr. Keresztes Attila Tamas, a masik Keresztesné
dr. 1zs6 Krisztina tulajdonaban van.

Az 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal rendelkezé részvényesek listdja a bevezetett ,A”
sorozatra vonatkozolag 2023. junius 30-an.

Név Tulajdoni hanyad Részvény

(%) darabszam
Keresztesné dr. 1zso Krisztina 33,65 7 948 894
dr. Keresztes Attila Tamas 33,65 7 948 893
Solar Otédik Kft. 15,29 3612213
Trustersheep Kft. 12,49 2950000
kézkézhdanyad 4,93 1164120
OSSZESEN: 100,00 23624120
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A Tarsasag vezetd tisztségviseldi:

lgazgatésag tagjai:

dr. Keresztes Attila Tamas

igazgatdsagi tag, az igazgatdsag elndke

- Keresztesné dr. I1zs6 Krisztina
igazgatosagi tag, az igazgatosag alelndke

- Koébor Gyorgy
igazgatosagi tag

- Nyers Alex

igazgatosagi tag

Feliigyel6bizottsag tagjai: - Wessely Vilmos
a felligyel6bizottsag elndke
- Jung Zsuzsanna
a felligyel6bizottsag tagja
- Haas Laszlé
a felligyel6bizottsag tagja

Auditbizottsag tagjai: - Wessely Vilmos
az auditbizottsag elndke
- Jung Zsuzsanna
a felligyel6bizottsag tagja
- Haas Laszlé
a felligyel&bizottsag tagja
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1. ATarsasag fejlédésének bemutatasa

A Tarsasdag elédjének cégbirésagi bejegyzésére 1998. aprilis 21. napjan kerllt sor Novo-
Cer Termeltet6-, Termel6- Kereskedelmi- és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségil Tarsasag
cégnév alatt, és kezdetben élelmiszeripari nagykereskedelmi tevékenységet folytatott. Ezt
kovetben tevékenysége fokozatosan a miszaki fejlesztések, tervezés és gyartas felé
fordult, megujuld energetikai portfélidja kezdetben napelemek, inventerek és napelemes
kiserémivek épitéséhez sziikséges eszkdzdk nagykereskedelmébdl allt, majd fokozatosan
bévilt. 2005-t61 2020-ig Candimpex Budapest Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sségil Tarsasag cégnévvel éleimiszerkereskedéssel foglalkozott. 2020. december 3.
napjatol pedig ASTRASUN Solar Korlatolt Felelésségl Tarsasagkeént folytatta gazdasagi
tevékenységét.

A Cégcsoport 2014-t6l végzi nagyobb méretli (jellemzéen 500 KWp teljesitményi)
erdmivek tervezését, engedélyeztetését. Ezen id6szak alatt a cégcsoport szaznal is tobb
erémdivet tervezett.

A Tarsasag el6sz8ér 2022 nyaran Zartkorien Mikoédé Részvénytarsasagga alakult, majd
2022. november 11.-tél a Budapesti Ertéktézsdén (BET) Xtend piacan jegyzett Nyilvanosan
M(kddd Részvénytarsasagga alakult. A bevezetés sikeres volt a 100 Ft névértéki
részvények mind néveérték felett talaltak gazdara.

A Tarsasag jelenleg els6édlegesen napelemparkok tervezését, Kkivitelezését és
Uzemeltetését végzi. A Tarsasag jelentés sajat tulajdond naperém( kapacitassal
rendelkezik, amelyekkel villamos energiat termel. A Tarsasag a hazai piac mellett
Horvatorszagban és Romaniaban is folytat lzleti fejlesztéseket, illetve mas eurdpai orszag
Uzleti lehetbségei felé is nyitott a cég.
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Az Astrasun Solar Nyrt. 2023. junius 30-an az alabbi tarsasagokban rendelkezik
részesedéssel:
# Ro6vid név Cégiegyzék Adbszam Kapcsolati stétusz, Tevékenység nﬁ:}?:::a
sz&m részesedés kerillés datuma
1 |499 kW Maximum Naperém Kft. 01-09-290880 25818598-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
2 [BOSZKO Kft. 01-09-308395 25756564-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2017.12.12
3 [Highway To Sun Napenergia Kft. 01-09-290976 25820283-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.22
4 |Hobar Energia Kft. 01-09-301264 25816125-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2017.07.06
5 [Marcu Energia Kft. 01-09-301625 25816077-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2017.07.06
6 [Naperémii Befektetés Alfa Kft. 0109291067 25822089-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
7 [Naperémii Befektetés Gamma Kft. | 01-09-291054 25821844-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
8 |Omega Power Naperémdi Kft. 01-09-290973 25820214-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
9 [Solar Investor Maximus Kft. 01-09-291056 25821930-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
10 |Szupernap Energia Kft. 01-09-290960 25820025-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.08.02
11 |Star Solar Erém(i Kft. 01-09-290969 25820166-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Villamosenergia termelés 2022.07.01
12 |Szolar Birka Kft. 01-09-373141 28766892-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% | Juh, kecske tenyésztése 2020.09.10
13 |Solar Masodik Kft. 01-09-374042 28790879-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% lires projektarsasag 2022.07.27
14 |Solar Harmadik Kft. 01-09-374043 28790886-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% lires projektarsasag 2022.07.27
15 |Solar Negyedik Kft. 01-09-374045 28790965-2-43 Magyar leanyvallalat, 100% lires projektarsasag 2022.06.21
16 |Astrasun d.o.0. NB 05348757 | OIB 14877598625 | Horvat leanyvallalat, 60% lires projektarsasag 2022.07.27
A Tarsasag tervezi tovabbi Uzletrészek megszerzését a kovetkezé években.
A cégcsoport egyuttesen 37 naperdmivel rendelkezik, melyek helyszini bontasa

tarsasagonkeént a kovetkez6:

Erémivek

Tarsasag szama Helyszin
499 kW Maximum Kit. 6 Bicske
|BOSZKO Kit. 1 Bicske |
|Highway To Sun Napenergia Kft. 1 Bicske |
|H(')bér Energia Kift. 1 Bicske |
|Marcu Energia Kft. 1 Bicske |
|Astrasun Solar Nyrt. 3 Katadfa |
|Astrasun Solar Nyrt. 1 Vasarosdombo |
|Naper6mt’J Befektetés Gamma Kit. 5 Bicske |
|Omega Power Naperém Kit. 5 Bicske |
|So|ar Investor Maximus Kift. 5 Bicske |
|Star Solar Erémdi Kit. 4 Bicske |
|Szupernap Energia Kft. 1 Nagyatad |
Szupernap Energia Kift. 3 Csurgo
Mindoésszesen 37
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Az anyavallalat és a leanyvallalatok egytttes arbevétele a kdvetkezéképpen alakult:

Tevékenységi kor

2022.06.30
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

2023.06.30
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

Energia termelés (Leanyvallalatok) 100 894 593 036
Naperém-projektfejlesztés 80035 91 045
Naperém( szolgaltatasok (karbantartas) 16331 635
Egyéb tevékenységek arbevétele 85216 26 153
OSSZESEN 282 476 710 869

Az arbevételt eredményezé tevékenység jelentds hanyada a Kézép-Magyarorszagi Régién
(tovabbiakban: KMR) kivil valésult meg. Az altalunk kdzvetlendl és kézvetetten tulajdonlott
napelem parkjaink mindegyike a KMR-en kivil Gzemel. 2023 I. félévben egy kisebb mértéki
export értékesités is tortént (54 mFt értékben) egy Romaniai naperémi projekt épitése

kapcsan.

Folyamatban Iév8 beruhazas a szabadegyhazi fejlesztés elsé lépései.

A Kkilénb6zé hitelek mellett a Tarsasag csoportfinanszirozas keretében jelentésen
finanszirozza leanyvallalatai mikddését is, melyet 3,5%-0s kamat ellenében folydsit a
lednyvallalatoknak. Az adott klcsondk a kovetkezdképpen alakultak:

adatok eFt-ban

K&lcstn Hobar Energia Kft.

Kdlcsdn Omega Power Kft.

K&lcstn Maperdmd Befektetés Gamma Kft.

Kolcstn 499 KW M. Kft

K&lcsdn Szupernap Energia Kft.

Kdlcsdn Highway To Sun Kft.
K&lcstn Marcu Energia Kft.

Kdlcson Solar Investor Maximus Kft.

Kolcsdn Boszko Kft.
Kdlcson Szolar Birka Kft.

Kolcson Solar Megyedik Kft.

Kolcson Trustersheep Kft. (Solar 8)

Kolcsdn Astrasun D.o.o HRE

Kdlcson Sunflower Hundred srl.

Kolcsdn CogitoErgoSun
Osszesen

2023.06.30

34432
274 656
253 204
261 085
320 626

47 456

35455
272 802

64 001

2 665
200

55
15159
31670
7722
1661 138

Konszolidalt

Kikonszolidalva

egyenleg

34432
274656
253 204
261 085
320626
47456
55455
272 802
64 001

2 665

200

35

15159

31670

7722

1603717 57471
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2. A Tarsasag és Leanyvallalatok 2023. I. félévi beszamoldjaban kozzétett adatok és
azok pénzigyi elemzése

A konszolidaciotol mentesitve lettek a Szolar Birka Kft, Solar Masodik Kft., Solar Harmadik
Kft., a Solar Negyedik Kft. és az Astrasun d.o.o. adatai a nem jelentés adataik miatt.

A Tarsasag meérleg konszolidacidos adatainak bemutatdsa a kdvetkezék két tablazatban
lathato:

Adatok ezer Ft-ban

e Hobar Marcu 499. kW Naperdmii [ Naperdmii

ESZI(QZDK Astrasun | BOSZKO Energia Energia St:’-lr ?o lar Maxmjurry]y Befektetés | Befektetés

I rész Solar Nyrt. Kift. Kit. Kit. Erémii Kft. Nap;;tomu Alfa Kft. | Gamma Kit.
BEFEKTETEIT ESZKOZOK 6287009] 145976| 156057| 156528| 417653 885049 2000| 755760
I. IMMATERIALIS JAVAK 59 771 0 0 0 0 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 1425661 145976| 156057] 156528] 417653] 885049 2000 755 760
Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok 402 893 62 625 53023 53023| 189847 320846 2000 296 617
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 564 437 68 966 84 289 84289 163988 463738 0 363 308
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 240 924 14 384 18 745 19216 63818 100 465 0 95834
Beruhazasok, felujitasok 217 361 0 0 0 0 0 0 0
Beruhazasokra adott elélegek 45 0 0 0 0 0 0 0
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4801577 0 0 0 0 0 0 0
FORGOESZKOZOK 933510| 23449 18786 19138 242025 116949|1237171 88943
1. KESZLETEK 133738 0 0 0 0 0 0 0
1. KOVETELESEK 294591 9633 10 157 10123 44991 58297| 1208608 47033
11I. ERTEKPA PIROK 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK (73.-74. sorok) 505 180 13817 8629 9015 197034 58 652 28 563 41910
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 86 751 561 120 740 3301 3990 1129 2238
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 7307269 169986 174962| 176406| 662979|1005988|1240300| 846 940

FORRASOK

SAJAT TOKE 5461834 20085 5911 6260| 634436 108284| 1227602 53072
1. JEGYZETT TOKE 2364412 3000 3000 3000/ 443000 3000/ 603000 3000
1. TOKETARTALEK 223471 0 0 0 0 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 1349 658 5632 -1427 -1426] 167390 75338] 536808 30233
V. LEKOTOTT TARTALEK 1494 057 7000 2088 1940 0 0 77185 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 30236 4453 2250 2746 24046 29 946 10 609 19 839
VIII. Konszolidalt vallalk. sajat téke véltozas 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Konszolidaci6 miatti valtozasok (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0
KOTELEZETTS KGEK 1824513| 148679| 166455| 167419] 18543| 897653| 12698| 789436
I. HATRA SOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 492535| 135596 148978 150001 0] 802361 0 712778
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1331978 13083 17 477 17 418 18543 95 292 12 698 76 658
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 20922 1222 2596 2727 10000 50 0 4432
FORRAS OK (PASSZIVAK) OSSZESEN 7307269 169986 174962| 176406| 662979|1005988|1240300| 846 940
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Adatok ezer Ft-ban

o Omega Solar Szupemap
ESZKOZOK Power Investor . Highway El6készitd ... .. | Konszolidalt
. ] Energia , Konszolidacid .
II. rész Naperémii | Maximus Kt To Sun Kift. mérleg beszamolo
Kift. Kift.

BEFEKTETETT ESZKOZOK 775110 773965| 533379] 147430 11035914 -3400608 7 635 306
I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 59 771 0 59 771
1. TARGYI ESZKOZOK 775110] 773965 533379 147 430 6 174 566 542 790 5631 777

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 254 233 278334 265 458 59 261 2238159 -187 558 2050 601
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 424268  390669| 227348 71676 2906 978 -248 543 2658434
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 96609 104962 39929 16 493 811 378 -106 689 704 690
Beruhazisok, feliijitasok 0 0 0 0 217 361 0 217 361
Beruhdzasokra adott eldlegek 0 0 645 0 690 0 690
11I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 4801577 -2857 818 1943759

FORGOESZKOZOK 84 446 85 842 68 976 19 795 2939031| -1223550 1715481
1. KESZLETEK 0 0 0 0 133738 0 133738
1. KOVETELESEK 50 425 49 969 41330 9733 1834 890 -1223550 611 340
11I. ERTEKPA PIROK 0 0 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK (73.-74. sorok) 34021 35873 27 646 10 062 970 403 0 970 403

AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 2101 2135 346 448 103 857 57 695 46 162

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 861657 861942 602702| 167672| 14078803 -4681854 9396 949

FORRASOK

SAJAT TOKE 16 148 12765  -49 267 12532 7509662 -2105209 5 404 453
I. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 3000 3437412 -1073 000 2364 412
III. TOKETARTALEK 0 0 0 0 223471 0 223471
IV. EREDMENYTARTALEK -9 268 5227 -59 637 4096 2092 170 742513 1349 657
V. LEKOTOTT TARTALEK 10179 2885 0 0 1595 334 -101 277 1494 057
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
VII. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 12 237 12107 7369 5436 161 276 -89 258 72018
VIIL Konszolidalt véllalk. sajat téke valtozis 0 0 0 0 0 409 697 409 697
IX. Konszolidacid miatti valtozasok (+) 0 0 0 0 0 -508 859 -508 859

CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0

KOTELEZETTS KEGEK 834525 832304| 643166[ 155132 6490524 -2518949 3971574
I. HATRA SOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 357 169 357 169
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 747 384 745 529 577 410 139371 4651 944 -1603 717 3048 227
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 87141 86 775 65 756 15 761 1838580 -1272 402 566 178

PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 10983 16 873 8803 9 78 617 57 695 20922

FORRAS OK (PASSZIVAK) OSSZESEN 861657 861942| 602702| 167672| 14078803 -4681854 9396 949
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A Tarsasag konszolidalt féléves mérleg adatainak Osszevetését el6z6 évvel a kdvetkezb
tablazat mutatja:

Adatok ezer Ft-ban

- 2022. 2023.
ESZKOZOK 12. 31. 06. 30.
BEFEKTETETT ESZKOZOK 7847971 7 635 306
L IMMATERIALIS JAVAK 66 562 59 771
1. TARGYI ESZKOZOK 5773118 5631777
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 2107 605 2050 601
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 2776430 2658 434
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 774 821 704 690
Beruhazasok, felujitasok 114 262 217 361
Beruhéazisokra adott el6legek 0 690
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2008 291 1943759
FORGOESZKOZOK 1890 114 1715 481
I. KESZLETEK 99 935 133738
1. KOVETELESEK 399 234 611 340
I1I. ERTEKPA PIROK 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1390 946 970 403
AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 41689 46162
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 9779775 9396 949
FORRASOK

SAJAT TOKE 5332 436 5 404 453
1. JEGYZETT TOKE 2364412 2364412
M. TOKETARTALEK 223471 223471
IV. EREDMENYTARTALEK 1337 196 1349 657
V. LEKOTOTT TARTALEK 1515 685 1494 057
VL. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
VIL. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -108 328 72018
VIIL Konszolidalt vallalk. sajat téke valtozas 0 409 697
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+) 0 -508 859
CELTARTALEKOK 0 0
KOTELEZETTS EGEK 4398 843 3971574
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 357 169 357 169
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3421501 3048 227
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 620172 566 178
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 48 497 20922
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 9779775 9396 949

Mint lathaté a Tarsasag legjelentésebb mérlegtétele tovabbra is a targyi eszk6zok 5,6 mrd
forint értékben, melyet nagyrészt a 37 naperém( testesit meg. A vallalat pénzeszkdz
csokkenésének nagy része a Naperdmi Befektetés Alfa Kft. hitel elétorlesztésébél adodott
189 millio forint értékben. A vallalat finanszirozasaban jelentds tényezd a hosszu lejaratu
hitelallomany tébb mint 3 mrd. forint értekben.
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A Tarsasag konszolidalt eredménykimutatas adatait az alabbi két tablazat tartalmazza:

Adatok ezer Ft-ban

2 < Hobar Marcu 499 kw Naperémii
EREDMENYKIMUTATAS Astrasun | BOSZKO ; .| star Solar | Maximum 3 ,
, Energia | Energia A . ., | Befektetés
I rész Solar Nyrt. Kift. Kit. Kit. Erémii Kft. | Naperémii Alfa Kit.
Kit.

L Ertékesités netté arbevétele 221808 16 246 16209| 16190 66 218 96 746 13132

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0

11 Egyéb bevételek 15873 940 96 113 174 5560 1133

IV. Anyagjellegii raforditisok 112 745 3645 3487 2880 16 063 22 052 16 774

V. Szen¥lyi jellegii raforditdsok 62 917 0 0 0 0 0 0

VI. Ertékesokkenési leirds 56 339 6220 6517 6599 18 730 37553 0

VII. Egyéb raforditasok 4384 344 322 318 1609 2174 740
UZEMI (IZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 1296 6977 5979 6 506 29990 40 528 -3248

Pénziigyi miiveletek bevételei 42 982 179 0 0 1954 2840 15874

Pénziigyi miiveletek raforditasai 5407 2573 3657 3674 5437 12543 967
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 37576 -2 393 -3 657 -3674 -3483 9703 14 907
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 38872 4584 2322 23832 26 507 30 825 11 658

Adoéfizetési kotelezettség 8636 131 72 86 2461 879 1049

Konszolidalasbol adodo tars. ado kiil. 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 30236 4453 2250 2746 24 046 29 946 10 609
Adatok ezer Ft-ban

Naperémii | Omega Solar . o et
EREDMENYKIMUTATAS Befektetés | Power | Investor STEuperqa H_ll_ghsway 30];;?,1 01 Konszoli- | Konszolidslt
II rész Gamma |Naperdmii | Maximus P E?{gla (:< ftl.m kifnu t:gs_ dacio beszamol6
Kft. K. Kft.

1. Ertékesités netté arbevétele 78779] 80879] 80941] 59042] 16266] 762455 -51 586 710 869

1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0

111, Egyéb bevételek 2384 472 221 923 432 28322 0 28322

IV. Anyagjellegii riforditasok 16 086 15241 14 683 10423 2513 236 592 -51 586 185 006

V. Személyi jellegii rafordités ok 0 0 0 0 0 62917 0 62917

VI. Ertékes5kkenési leirds 32649 33519 34196 29 740 6257 268 318 86 609 354 927

VII. Egyéb raforditasok 1617 1632 1590 1178 326 16 233 0 16 233
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 30812] 30960| 30693] 18624 7600 206718 -86 609 120109

Pénziigyi miiveletek bevételei 632 0 170 865 206 65 703 -28 400 37302

Pénziigyi miiveletek raforditasai 11017 18 348 18372 11 888 2213 96 094 -27 227 68 867
PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE -10385| -18348| -18202| -11023 2006 -30 391 -1173 -31 564
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 20 427 12 612 12 491 7601 5594| 176327 -87 782 88 544

Adofizetési kotelezettség 588 375 384 232 158 15 051 0 15051

Konszolidalasbél adodo tars. ado kiil. 0 0 0 0 0 0 1476 1476
ADOZOTT EREDMENY 19839] 12237| 12107 7369 5436 161276 -89 258 72018

A Tarsasag jelenlegi leanyvallalati cégstrukturajanak kialakulasa a 2022-es Gzleti év végére
fejez6dott be, ezért a 2022. év els6 félévében jelentésen kevesebb bevétel és ez altal
eredmény termel6dott a cégcsoport konszolidalt adataiban. Az adatok nem teljesen
O0sszehasonlithatok a 2022. év elsé félévével, mert figyelembe kell venni, hogy az év kdzepe
utan csatlakozott leanycégek korabbi eredményeit a 2022. év féléves adata nem tartalmazza.
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Az alabbi tablazat a Tarsasag féléves konszolidalt eredménykimutatasat mutatja az el6z6
félévvel dsszevetve:

Adatok ezer Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS 2022. 2023.
konszolidalt 06.30 * 06.30

L Ertékesités nett6 arbevétele 282 476 710 869
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
111. Egyéb bevételek 17 400 28 322
IV. Anyagjellegii raforditdsok 173282 185 006
V. Szenélyi jellegii raforditdsok 18435 62 917
VI. Ertékesokkenési leiras 28 402 354 927
VIL Egyéb raforditasok 21191 16 233
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 58 566 120 109
Pénziigyi miiveletek bevételei 37559 37302
Pénziigyi miiveletek raforditasai 9299 68 867
PENZUGYI MUVELETEK FEREDMENYE 28 260 -31 564
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 86 826 88 544
Adofizetési kotelezettség 3462 15051
Konszolidalasbol adodo tars. ado kiil. 0 1476
ADOZOTT EREDMENY 83 364 72018
az darbevétel szdazalékaban 29,5% 10,1%
Uzemi Eredmény (EBIT) 58 566 120 109
az arbevétel szazalékaban 20,7% 16,9%
ECS nélkiili Uzemi Eredmény (EBITDA) 86 968 475 036
az drbevétel szdzalékaban 30,8% 66,8%

* A 2022. év féléves konszolidalt eredménykimutatds csak az Astrasun Solar Zrt., Boszko Kft.,
Hobar Energia Kft., Marcu Energia Kft., Napereje Kft., Szoldr Birka Kft., és Solar Negyedik Kft.
adatait tartalmazzak. A 2022. év masodik félévében a Napereje Kft. kikeriilt a cégcsoportbol!

A fent emlitett cégstruktura kialakulasa miatt az arbevétel meghaladja a tavalyi félév
arbevételét, amely a tavaly augusztusban apportalt nyolc erémives leanycég (499 kW
Maximum Naperémi Kft., Naperédmii Befektetés Alfa Kft., Naperdmi Befektetés Gamma Kift.,
Omega Power Naperém Kft., Solar Investor Maximus Kft., Szupernap Energia Kft., Highway
To Sun Kift., Star Solar Erém Kft.) bevételjavitdé hatasat mutatja. Ennek megfeleléen az EBIT
és az EBITDA is jelentds névekedést mutat az elmult év félévéhez képest. Az EBITDA az
arbevétel szazalékaban 66,8% ami nagyon j6 eredményt tukroz. Az addzott eredmény is
pozitiv képet fest le a Tarsasag gazdalkodasardl. A pénziigyi mutatok varhatéan az év végére
is hasonlé névekedést fognak mutatni.

14



/

Astrasun Solar Nyrt.
ASTRASHM Hungary, 1097 Budapest, Ecseri str. 14-16.
00 36 1 455 0692

3. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események, killdnosen jelentds

folyamatok

Egyuttmikddési megallapodas: 2023. januar 23. napjan a Tarsasag egyuttmikodesi
megallapodast irt ala a Miszertechnika-Holding Zrt.-vel, valamint az IK Metal Kft.-vel.
A megadllapodas célja, hogy a felek napelemparkok telepitéséhez szikséges
tartoszerkezetek gyartasaban egymassal egyuttmikdodjenek. Az egylttmikodés
masodik fazisanak megkezdéseként julius 05.-én a Kibocsaté és a Miszertechnika
Holding Zrt. (Székhely: 1145 Budapest, Ujvildg u 50-52., cégjegyzékszam: 01-10-
041430) — uj cég alapitasa helyett — egymas kozott egyenld aranyban megvasaroltak
az érdemi tevékenységet nem folytaté Egg Veled Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(székhely: 1097 Budapest, Ecseri ut 14-16., cégjegyzékszam: 01-09-374093, a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) 100 szazalékos Uzletrészét. A Tarsasag cégneve IKARUS
TECH Korlatolt Felelésségli Tarsasagra médosul, és a felek a jovében a Tarsasagon
keresztil kivanjak folytatni a napelemparkok telepitéséhez sziikséges
tartészerkezetek gyartasara iranyulé kereskedelmi tevékenyseguket.

ESG palyazat lezarasa: A Budapesti Ertéktézsde Zrt. a 2023. januar 17-én
meghirdetett ,ESG Pilot-tanacsadasi programban valé részvételre” cim( felhivasara a
Tarsasag 2023. januar 24-én benyujtott ,ESG Pilot tanacsadasi Program az
ASTRASUN Solar Nyrt.-nél” cim( palyazatat a Tarsasag elnyerte, és a 2023. marcius
16. napon kelt tAmogatasi doéntés alapjan a Budapesti Ertéktézsde a palyazatot
tamogatasra alkalmasnak itélte. Az elnyert vissza nem téritendd tamogatas értéke
11.250.000 forint. A palyazat zar¢ fellilvizsgalata julius 18.-an sikeresen megtoértént
majd augusztus elején a teljes megitélt tAmogatast a Tarsasag megkapta.

A Trustersheep Kft. (székhely: 1097 Budapest, Ecseri Ut 14-16., cégjegyzékszam: 01-
09-374094, adoszam: 28791722-2-43) — mint nem Uzletszer( bizalmi vagyonkezelési
tevékenységet vegz6, a Kibocsato igazgatosaganak elndkével, dr. Keresztes Attila
Tamas urral és az igazgatosag tagjaval, Keresztesné dr. 1zs6 Krisztina asszonnyal
szoros kapcsolatban allé gazdasagi tarsasag - 2023. augusztus 16. napjan tézsdén
kivuli tgylet (OTC) keretében 4.743.598 darab, ,A” sorozatu, HU0O000198320 ISIN
kodu névre szol6 dematerializalt uton el6allitott torzsrészvényt bizalmi
vagyonkezelésbe vett. Az Ugylet eredményeképpen Dr. Keresztes Attila Tamas altal
kézvetlenll tulajdonolt részvények szama 3.205.295 darabra csokkent (korabbi
darabszam: 7.948.893), amely az dsszes szavazati jog 13,57%-at testesiti meg. A
Trustersheep Korlatolt Felel6sségl Tarsasag altal kdzvetlenll tulajdonolt részvények
szama 7.693.598 darabra nétt (korabbi darabszam: 2.950.000), amely az 6sszes
szavazati jog 32,57%-at testesiti meg. A fenti tranzakciokat kdvetéen, 2023. augusztus
17. napjan Dr. Keresztes Attila Tamas szavazati joganak aranya (Osszesitett
befolyasa) 33,65%-rdl 13,57%-ra csdkkent, mig a Trustersheep Korlatolt Felel§sségii
Tarsasag szavazati joganak aranya (6sszesitett befolyasa) 12,49%-rol 32,57 %-ra nétt.
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4. A gazdasagi kdrnyezet ismert és varhato fejlédése

A Téarsasag mikddése és eredményessége kis mértékben fligg Magyarorszag és az Eurdpai
Unid energiapiaci szabalyozasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatdl, ideértve killénésen a
villamosenergia termelésére, a villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari
rendszerszintl szolgaltatasok piacara, a megujulé energiaforrasok hasznositasara vonatkozé
jogszabalyokat, hatdsagi és birésagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkdzi Uzemi,
kereskedelmi és mikodési szabalyzatokat és mas vonatkozé szabalyokat. A 2018. év soran
az Eurdpai Unid U energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All Europeans”
cimmel. A fentiekben emlitett eurdpai uniés jogszabalyokon felil a magyar kormany is
kidolgozott egy hazai energiastratégiat, ,Nemzeti Energiastratégia 2030” elnevezéssel, amely
rendkivil nagy noévekedést céloz meg a megujulé energia szerepét tekintve a teljes hazai
energiatermelési kapacitasokon belll. Ez a 2015-6s, nagyjabol 1.000 MW-os kapacitasrol
nagysagrendileg 7.000 MW-ra térténé ndvekedést jelent 2030-ig és 13.000 MW-ra 2040-ig,
kilénds hangsulyt fektetve a napenergia szerepére. Ezen szabalyok valtozasa, az eurdpai
unids keretszabalyok atlltetése jelentésen befolyasolhatia a Tarsasag mikodését,

Sok esetben szllettek olyan jogszabalyok, amelyek esetenként rdvid hataridével
eredményeztek valtozasokat a korabbi szabalyozasi kornyezettel szemben. A Tarsasag
esetében sem zarhato ki, hogy a jovében is szuletnek olyan Uj jogszabalyok, amelyeknek
torténd megfelelés a Tarsasag szamara adminisztraciés vonzatokkal, addicionalis
koltségekkel, vagy piaci bizonytalansaggal, adéteher ndvekedéssel (pl. agazati add) jarhatna.
Nem zarhaté ki, hogy a jogszabalyalkotas olyan modon és mértékben valtoztatjia meg a
mikodési kornyezetet, hogy a Tarsasag jelenlegi Gzleti modellje esetleg nem tarthaté fenn,
vagy médositasra szorul. A Tarsasag szempontjabdl a villamos energia kotelezd atvételi
rendszer (KAT) szabalyozasaban beallé valtozasok jarhatnak szamottevd kockazattal. A
Tarsasag természetesen mindent megtesz a jovdben is, hogy a jogszabalyi kornyezetnek
megfeleljen.

A Tarsasag kockazatcsokkentési és ndvekedési stratégidjanak megfeleléen elsédleges
piacanak az EU teljes piacat tekinti. Az EU piacan igen jelentés megujulé kapacitas fejlesztés
varhaté 2030-ig tobb szaz gigawatt szolar, szél, viz projekt kiépitése varhatd. A szintetikus
Uzemanyagok megjelenése ugyancsak hatalmas piaci lehetéségeket nyit meg. A hidrogén
alkalmazasa szintén megvaltoztathatja a jelenlegi piacokat - a megujuld projekteknek nyujtva
fejlédési lehetéséget.

A fejl6dést az Fit For 55, a Horizon, Xpress, Response és egyéb EU-s programok hatarozzak
meg.

Pandémia hatasai

A COVID-19 globalis jarvanyhelyzet jelentésen atalakitotta a teljes vilagpiac mikodését és a
nemzetkdzi kereskedelmet. Bar a pandémia ugy tlnik eltint életiinkbdl, nem zarhaté ki, hogy
a COVID-19 virus ujabb varidnsanak megjelenése miatt Ujabb korlatozasok kerllnek
bevezetésre, illetve a jarvany miatti tdmeges megbetegedések miatt a munkavallaldk kiesnek.
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Tekintettel a Leanyvallalatok jelentds mértékben automatizalt, gépesitett mikodésére, a
pandémia nem okozott jelentdsebb negativ hatast a Tarsasag gazdasagi
teljesitéképességére, azonban nem zarhato ki, hogy kdzvetett moédon a jovében hatassal lehet
a Tarsasag eredményességére.

Orosz-Ukran haboru hatasai

Az elmult év legnagyobb eseménye az Ukran-Orosz haboru kitorése, mely jelentés hatassal
volt az energiaszektorra és az energiatermékek arara, s6t gaz esetében még beszerzésére is.
Az energia arak hatalmasat ugrottak, ami el&segitette a napelemes rendszerek iranti
keresletet. Azota ez a kockazat jelentésen csokkent, ami megmutatkozik az aram piaci aranak
a haboru el6tti idészak arszintjére vald visszaallasaban is, ugyanakkor lezajlott egy
szemléletvaltas, mely soran minden szereplé (allam, gazdalkodo, lakossag) az ar és a
termelési kockazatok miatt megértette, hogy érdemes diverzifikalni és sajat termelésre is
berendezkedni. Ez a folyamat kuldndsen kedvez a zdld energiaforrasok terjedésének.

Felvevd kapacitas kockazat

A Tarsasag minden erémiije az orszagos haldzatba termeli az aramot, ezért a fejl6dést
sulyosan érinti, ha az orszag nem rendelkezik megfelel6 atvételi képességgel, igy nem tudja
fogadni a termelést. A kapacitasok bdévitésére torténtek ugyan kormanyzati eréfeszitések ezek
megvaldsulasa mégis lassu folyamat.

Vis maior kockazat

A Tarsasag mukodési szektorara és eredmeényességeére a hazai és regionalis politikai,
valamint egyéb vis maior szituaciok altalanossagban csekély befolyast gyakorolnak, de nem
zarhato ki olyan helyzet kialakulasa, amely neheziti vagy esetlegesen meg is akadalyozhatja
az iparagi szerepl6k mikodéseét (pl. természeti katasztrofak, haboruk, jarvany stb.).

Novekedési politika

A Tarsasag ceéljai k6zé tartozik, hogy tovabbi ndvekedést érjen el a jelenlegi piacain. A
ndvekedés egyrészt ndvelheti a Tarsasag profitabilitasat, azonban nem garantalhaté az, hogy
a Tarsasag stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a névekedést hatékonyan
és eredményesen kezelni.

A Tarsasag jelenleg is tobb projekt megvalositasat késziti el6. Ezen projektek megvaldsitasa,
a Tarsasag szandékan tulmenden, szamos egyeéb kulsd tényez6tél figg. Nem garantalhato,
hogy ezek a projektek ténylegesen megvaldsulnak, tovabba mas jovébeli projektek
megvaldsitasa akar meg is elézheti vagy helyettesitheti a jelen Uzleti jelentés keltének
idépontjaban el6készités alatt 1évd projekteket. A névekedéssel jard lehetséges kockazati
esemeények valamelyikének bekdvetkezte esetén a Tarsasag ndvekedése stagnalhat, vagy az
akar veszteséges mikodést is eredmeényezhet.
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A Tarsasag ndvekedési stratégigjanak része lehet az akviziciok utjan valo terjeszkedés is,
amely az alabbi kockazatokkal jarhat:

egy akvizicio az elbre tervezettnél nagyobb belsé eréforrasokat kéthet le;

egy akvizicié az elbre tervezettnél magasabb kdzvetlen vagy kozvetett koltséggel
jarhat;

egy akvizicidé eredményeképpen az akviralt tarsasag integralasa nem az el6re
eltervezettek szerint alakul;

egy akviralt tarsasagban olyan pénzlgyi, jogi vagy miszaki események
kovetkezhetnek be, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

A fentiek miatt nem zarhat6 ki, hogy a Tarsasag eréforrasai nagyobb mértékben lesznek
lekotve, a piaci versenyben kevésbé eredményesen teljesit, és a Tarsasag jovedelmezdsége
kedvezdtlenll alakul.

Egyéb hatdsagi kockazatok

A cégcsoport szamos és komplex rendszert alkotd jogszabalyi rendelkezés hatalya alatt all
Magyarorszagon, illetve Horvatorszagban, Romaniaban és a Skandinav orszagokban is. Ezen
jogszabalyok széles és kulonbozé terlleteket (energiaipar, kérnyezetvédelem,
termékfelel6sség, minbségi szabvanyok, adatvédelem, munkajog, munkabiztonsag és -
védelem, adézas) feldlel6 rendelkezéseket foglalnak magukba. A Cégcsoportnak a legtobb
esetben egyre szigorodé kovetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositasa egyre
ndvekvd mikddési kdltséget jelenthet. A Tarsasag mikodése szempontjabdl az adéhatésagon
kivil szamos mas hatésag (pl. adatvédelmi hatésag, munkaugyi hatésag, versenyhatdsag,
piacfeligyeleti hatésag) is jogosult a Tarsasag jogszabalyoknak megfelel6 mikodését
ellendrizni. A Tarsasag mindent megtesz a szabalyok betartasa érdekében, a jogszeri
mikddés fenntartasara.

5. A pénzugyi instrumentumok hasznositasa, ha az jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre

A cégcsoport jelentds hitelallomannyal rendelkezik, melyekre a leanyvallalatok kényveiben
szerepl6 naperémiivek jelentik a fedezetet. Ezen kivil jelentés a leanyvallalatok részére
nyujtott tagi kdlcsdn allomanya is, melyeket a leanyvallalatok rendes éves bevételeik
keletkezésének aranyaban fognak visszafizetni az anyavallalatnak. A Tarsasag és a
leanyvallalatok jelenlegi hiteleinek tobbsége az MNB altal inditott ,NHP Hajra!”, illetve a
KAVOSZ konstrukciokban kerultek lehivasra, igy azok kamatldba fixalt. Azonban a
kamatlabaknak akarmilyen okbdl torténé kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet a
Tarsasag eredményességére.

A Tarsaséag a jelenlegi leanyvallalatainak megtartasaban, szamuk ndvekedésében, valamint
nemzetkdzi terjeszkedésben érdekelt.
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A Tarsasag kulféldi projektjeinek finanszirozasaban kockazat csokkentd tényezd lehet, hogy
Eurdban torténik a finanszirozas és a jovedelem egyarant.

6. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatasa.
Hatosagi arak kockazata

A leanyvallalatok egy része a megtermelt energiat olyan rendszerekben (KAT) értékesiti, ahol
az értékesitési arat jogszabalyok vagy valamely hatésag (ideértve kuléndsen a MEKH-et)
hatarozza meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdésag altal
meghatarozott arak, tovabba a hatésagi arszabalyozas targyi hatalyanak valtozasai jelentésen
befolyasolhatjak az érintett leanyvallalatok, és ezen keresztll a Tarsasag eredményességét
és versenyképességét. Azon erémiivek esetében, amelyeket a cégcsoport mar kiléptetett a
fenti, hatésagi ar elvén miikddé rendszerekbdl, a mindenkori piaci keresleti-kinalati viszonyok
alakulasa hatarozza meg az értékesitési arakat és az eredményességet, igy e
feltételrendszerek esetleges hirtelen és radikalis megvaltozasa is piaci kockazatot jelenthet a
Tarsasag szamara.

A cégcsoport jelenlegi arstrukturaja mikodési kereteit az alabbi tablazatok foglaljak éssze:

Erémiivek darabszama és az értékesitheto "AT""“""'"""“‘"'Z‘“::‘“‘"'““"
kvota nagysaga < WD i db |1
1 Bicske 25 422 100 72,13%
2 Katadfa 3 56 025 9,57%
3 Csurgd 3 56 025 9,57%
4 Nagyatad 1 32375 5,53%
S Varosdomb6 1 18 675 3,19%

Ertékesitheto kvota

Bicske | Bicske
4dbersmi |~ 75 4b ersmil

Piaci 2 . S Lo
szerzodes 422 100 MWh KAT kvota ‘
f ® Katadfa \

Nagyatad
1db

32 375 MWh Varosdombs & \Viresdonbs
o 1db
f g 675 Mwh
Csurgé Katadfa Piaci szerz6déssel rendelkezs erémdvek
3db 3db Telepiiés Erémi db Eves termelési kapacités
56 025 MWh 56 025 MWh P (Mwh)
icske
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. Eves < . .
. . Eré-miivek KAT szerzédés KAT ; termelési Ert:akes’lt-
Tarsasag p szerzédés iox heté kvoéta
szama kezdete e kapacitas MWh
MWh

499 kW Maximum Kit. 6 2021.03.01 2046.03.01 49248 97 125
|BOSZKO Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 13700
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 2021.07.01 2046.07.01 820,8 13700
Hébar Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Marcu Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Astrasun Solar Nyrt. 3 2019.11.01 2044.11.01 2 462,4 56 025
|Astrasun Solar Nyrt. 1 2020.04.01 2045.04.01 820,8 18 675
|Naper6m[] Befektetés Gamma Kit. 5 2021.07.01 2046.07.01 4104,0 93 375
|Omega Power Naperém Kift. 5 2021.03.01 2046.03.01 4104,0 93 375
Solar Investor Maximus Kft. 5 2020.08.01 2045.08.01 4104,0 73 475
Szupernap Energia Kift. 1 2019.05.01 2044.05.01 820,8 18 675
Szupernap Energia Kift. 3 2019.04.01 2044.04.01 2462,4 56 025
Osszesen KAT-os: 33 27 086,4 571 500
Star Solar Erém Kift. 4 Piaci alapu szerzédés 2023.05.31-ig, 4x820 M

Mindosszesen 37

Arsapkak, tAmogatasok és elvonasok

Az energiapiacon belll 2022-ben kiugréan magas arszintek alakultak ki a gazhiany miatt. A
korabbi 40-50 EUR/MWh ar idénként akar 500 EUR/MWh-ra is megemelkedett.

A fogyasztok és az ipar védelme érdekében jellemzd volt, hogy arsapkakkal — ,price cap” —
avatkoztak be a piaci folyamatokba az EU-ban. Ennek kodzvetlen pozitiv hatédsa mellett
piactorzitd jellege is keletkezett. Az elmult idészakban EU-s tarsadalmi vitara bocsatott
szabalyozasi tervekben a Tarsasag altal javasolt koncepcidé nyert teret: az ambiciézus
megujuld energetikai projektek megvaldsitasahoz sziikséges egy olyan allami garancia, amely
az arak beszakadasa esetében egy minimum arat biztosit. Egyébként varhato, hogy a
hektikussag miatt finanszirozasi anomalidk alakulnak ki. A szabdalyozast az egyes nemzeti
piacokon kulon-kalon kell vezetni — Magyarorszagon ez még nem tortént meg.

Id6kdzben a piaci arak visszacsOkkentek a haboru elétti szintre, de az elmult idészak jol
mutatja, hogy mennyire sérllékeny az arrendszer és azokra az egyes allamok milyen
megoldasokkal valaszolhatnak.

Finanszirozasi és hitelkockazat

Az energetikai projektek el6készitése és megvaldsitasa tOkeigényes tevékenység, amely
jelentds finanszirozast igényel. Bizonyos tényez6k valtozasa (ideértve az altalanos gazdasagi
kdrnyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatldbakat és a devizaarfolyamokat) ndvelheti a
finanszirozas koltségeit, megnehezitheti a megszerzését és visszafizetését. Ezek a
korulmények a Tarsasag és a leanyvallalatok mikddésének jovobeni finanszirozasara és
pénzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

A Tarsasag és leanyvallalatai altal felvett hitelek jelenleg négy bankhoz tartoznak. Amennyiben
szukségessé valna Uj finanszirozé partner keresése és a meglévé forrasok kivaltasa, annak
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egyszeri koltségei az eredményesség atmeneti romlasat okoznak, tovabba a refinanszirozas
esetlegesen magasabb kdltsége tartésan magasabb kamatkiadasokkal jarhatnanak.

Bar a Tarsasag a jelen Uzleti jelentés id6pontjaban jelent6s likvid sajat t6kével rendelkezik,
ndvekedési terveinek megvalésitasahoz tovabbra is kilsé finanszirozas bevonasat tervezi. A
Tarsasag ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész napelem-iparagat érinté
elapadasaval, el6fordulhat, hogy a cégcsoport kimeriti a bankok finanszirozasi hajlandésaga
altal meghatarozott, a cégcsoport szamara elérhet6 kereteket. Ennek bekovetkezése
hatranyos hatassal lehet a cégcsoport névekedésére, illetéleg annak ttemére.

Masik fontos kockazat a kamatlabak alakulasa. A jelenlegi felporgétt inflacios helyzetben a
kamatlabak is jelentésen megndéttek. Ha éppen nincs kedvezményes beruhazasi forras, akkor
ezek normal kamat arszintje mar ellehetetlenitheti a banki finanszirozast. Ha ez megtorténik
akkor a vallalat lehet, hogy a t6zsdén keresztlili forrasbevonast kell hasznaljon a jév8ben.

Devizaarfolyam kockazat bemutatasa.

Az altalanos globalis konjunktura romlasa, a gazdasagi kilatasokkal kapcsolatos novekvd
altalanos bizonytalansag és globalis kockazatkerllés, amelyet az orosz-ukran haboru tovabb
fokozott, tovabba mindezekhez kapcsolodéan Magyarorszag belsé és kilsé egyensulyi
problémai, romlé kockazati megitélése és esetleges lemindsitésének kilatasba helyezése
egyrészt a forint arfolyamanak gyengulését, masrészt az arfolyam volatilitasanak emelkedését
okozhatjak.

A cégcsoport arbevétele 2023-ban is még donté mértékben forintban denominalt. Kockazatot
csokkentd tényez6, hogy a KAT-os erémiivek arbevétele éves inflacid-1%-kal kerlil minden
évben korrigalasra. llletve a KAT-bdl kilépett, illetve valamennyi jovébeli projekt arbevétele mar
Euro alapu. Valamennyi tervezett kilféldi bevétel szintén Euro alapu. Ugyanakkor — miutan a
Leanyvallalatok tevékenysége importbeszerzésekre is tamaszkodik — egyes alkatrészek és
szolgaltatasok beszerzése miatt forinttdl eltéré devizadban, elsésorban eurdban is mertl fel
koltsége. Az importbeszerzésekre tekintettel a beszallitoi, illetbleg ellatasi lancon keresztil
atharitott kdltségndvekedés ugyszintén devizadban jelentkezik. Mindezek kdvetkeztében a
Tarsasag jelentés mértékben ki van téve a forint és egyes kulfoldi devizak kozotti
arfolyamvaltozasokbdl eredd kockazatoknak. Az igy felmertld koltségek a forint lehetséges
gyengulése miatt mértékben befolyasolhatjdk a leanyvallalatok eredményességét,
gazdalkodasuk tervezhettséget.

7. Foglalkoztataspolitika

A cégcsoport teljesitménye és sikere nagymértékben fligg az alkalmazottak szakértelmétél,
hozzaallasatdl, valamint elhivatottsagatol. A cégcsoport iparagi versenytarsaihoz és mas
szektorokban tevékenykedd vallalatokhoz hasonld kihivasokkal néz szembe a megfelel
munkaero biztositasa és megtartasa tekintetében. Habar a cégcsoport jelenleg rendelkezik a
szukséges létszamu és képzettségl munkaerével, a képzett munkaerd szikos eréforrasnak
tekinthetd, az energiaipart is komolyan érinti a munkaeré- és szakemberhiany.
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A viszonylag magas fluktuaci6 a munkaerdpiacon és a jelenleg tapasztalhaté kiemelkedd
munkavallaléi alkupozicid bérversenyt eredményez a vallalatok kérében, amely emelkedd
bérkoltségekhez vezetett. Szilikségessé valt a létszam novelése, valamint a tézsdei
kihivasokat kiszolgal6 szakértelem megvasarlasa.

A vallalatvezetés a felvételek soran figyelmet fordit a munkavallalok nem és kor szerinti
Osszetételének valtozatossagara. Nem tesz kildnbséget fiatalabb és idésebb munkavallaldk
kozott és nem szerinti 0sszetételében is igyekszik a n6i dolgozok aranyanak fenntartasara.
Legfiatalabb munkavallalo 38 éves a legidésebb 55 éves és nék aranya a munkavallaldk kozott
42%.

A cégcsoport emellett a jovoben szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu
vezetdjét, szakeértéjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaléknak a
potlasa id6éigényes lehet, és el6fordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikertl megfeleléen
potolni az elveszitett kulcsfontossagu munkavallalét.

8. Kornyezetvédelem

A leanyvallalatok az erémivek kivitelezése soran olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan
technolégiat alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozé
engedélyeknek meg nem felel6 hasznalata a kornyezetet szennyezheti. A leanyvallalatok
rendelkeznek a szikséges kornyezetvédelmi engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakértd
személyzetlk pedig a kivitelezési tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal latja el
a munkajat. El6fordulhat azonban olyan rendkivili esemény, amely az érintett Leanyvallalat
koérnyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz,
illetve az érintett leanyvallalattal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.
El6fordulhat, hogy a leanyvallalatok biztositasai nem, vagy nem teljeskérien fedezik az ilyen
eseményekbél eredd karokat és koltségeket, ami a Tarsasag szamara veszteséget
eredményezhet.

9. Dijak, elismerések, tarsadalmi felelésségvallalas

A nemes ugyek melletti kidllast a Tarsasag a jovében is prioritasként kezeli, az ,Energiat az
allatvédelembe! — ASTRASUN napelemes rendszer az allatokért program” 2023-ban a
Cégcsoport eréforrasainak fliggvényében folytatédik.

Tovabbra is folytatjuk a ,solar-birka” programot melynek keretében természetes uton oldjuk
meg a naperémuivek terlletén a gyommentesitést és ezzel, ha kis mértékben is, de hozza

tudunk jarulni a természet megbrzéséhez és a klima valtozas hatasainak csokkentéséhez.

Budapest, 2023. szeptember 25.

dr. Keresztes Attila
igazgatosag elndke
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