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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Biztos tevékenység, biztos befektetés - jelentds hozam, er6sddés, névekedés!

Az ASTRASUN Solar Nyrt. szdmara a tavalyi év tobb tekintetben is kedvez&en alakult.
Osszességében egy jelentds &talakulasi folyamatot latunk, ami lehetéségeket nyit meg
szamunkra az intenziv névekedésre.

Piaci kitekintés:

A megujuld energia piacon nincsen mar érzékelheté hatasa a jarvanynak - éppen
ellenkezdéleg: soha nem volt ilyen aktiv az Eurépai Unidban a megujuld energia piac.

A szomszédunkban zajlé haborut lassan mar megszokjuk és gazdasagunk ellenallébba valik
a negativ hatasaira. Ugyanakkor a Draghi jelentésben vilagosan meghatarozasra kerult, hogy
Eurdpa versenyképességének el6feltétele az olcsd megujuld energia termelésének fokozasa.
Ennek érdekében szamos piacélénkitd program indult, amelyek hatasa Magyarorszagon is
kozvetlendl, vagy kdzvetve megjelenik.

Donald Trump 2024-es valasztasi gy6zelme, majd az azt kovetd politikai és gazdasagi
aktivitasa az energia piacokra is 6sszetett hatast gyakorol.

A 2024-es év els6 félévében nem taldlkoztunk olyan jelentds technolégiai attorésekkel,
amelyeknek igazan jelentds hatasa lett volna az iparagunkra, azonban 2024 masodik
félévében mar tobb, az iparagat pozitiv modon befolyasold technoldgiai valtozas tortént.
Mindezek a folyamatok el8re vetitik a megUjulok tovabbi térnyeréseét.

Az adgazatban - tobbek kozott - az energiatarolas kezd fokuszba kertlni. A nemzetkozi
tapasztalatok alapjan a rovid ideig (max. 4 ora) tartd kisutési ciklust nagy akkumulatoros
tarolokapacitasok kiszolgaljak és részben meg is oldhatjak a villamos energiatermelésben /
fogyasztasban kialakuld pozitiv és negativ tlUskék kiegyenlitését. Ezt a piacot igéretesnek
tekintjuk a jov8ben.

Nemzetkozi terjeszkedésunk pillére tovabbra is Romania, ahol szamos igéretes projektet
vizsgalunk és kedvezd poziciokat alakitunk ki. Az elsd er6mU kivitelezési projekten tul vagyunk
és tovabbi megbizasokra szamitunk a réegiobal.

A magyarorszagi erémUvi-portfolionk tekintetében jelentds elGrelépés volt a tavalyi évben,
hogy benyuijtottuk az E.ON Dél-dunantuli Aramhalézati Zrt. részére a Szabadegyhazan
megépiteni tervezett, kozel 14,7 MWp (DC) kapacitasu naperémuvi kdzcéld villamos haldzati
csatlakozasara vonatkozd tervet, amelyet az aramszolgaltatd jova is hagyott. A projekt
kivitelezése jelenleg is folyamatban van, a bekapcsolasa a tervezett 2025 Q4-re varhato.
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A Tarsasag konszolidalt éves arbevétele 1.567 millio forint volt, ami a 16,7%-al meghaladja az
elmult év azonos id6szakat. Ez a rendkivili eredmény f6képp az erémUlvek termelési és
arbevétel novekedésének az eredménye (0sszesen 88% részesedéssel). A tervezés /
kivitelezési munkak, nem voltak jelentések. A masodik félévre vart jelent8sebb kivitelezési
munkak athdzdédnak 2025-re.

Az adoézott konszolidalt éves eredmény 533,9 millio forint (az arbevétel 34,1%-al). EBITDA
szinten a teljesitmény 1.317,1 millid forintot (az arbevétel 84,1%-a) ért el, mely 55,5%-al
haladja meg az elmult év eredményét.

Tovabbra is jellemz6, hogy a kockazatokat igyekszink minimalizalni. Ugyanakkor probaljuk a
legutobbi technoldgiai trendeket alkalmazni és mara egyre komplexebb szolgaltatasokkal
tudunk a piacon megjelenni.

Ugy latjuk, hogy a gazdaség tobbi részétdl eltéréen a megujuld energia projektekbe tovébbra
is aramlik a kulfoldi t8ke ezzel tovabbra is pezsgésben tartja az agazatot.

A cég életében jelentds valtozast hozott, hogy a korabbibérlet irodabdl, Uj, modern kialakitasu
és sajat tulajdonu helyiségbe koltoztink, amely kialakitasa inspiraldéan hat a munkavégzésre
és lehetdve tette a hatékonysag javitast.

Dr. Keresztes Attila Tamas
lgazgatosag elndke



Astrasun Solar Nyrt.
/ ASTRASUN 1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.

SOLAR

00 36 1 455 0692
ALAPADATOK
Név: ASTRASUN  Solar  Nyilvanosan  M{dkodd  Részvénytarsasag
(tovabbiakban: Tarsasag vagy ASTRASUN Solar)
Székhely: 1024 Budapest, Zivatar u. 14/A. C.ép. fsz.1.
Cégjegyzékszam: 01-10-142160
Addszam: 32004319-4-41
Csoportos adészam: 17783665-5-41
Statisztikai szamijel:  32004319-6812-114-01
Web cim: www.astrasun.hu
E-mail cim: info@astrasun.solar
Konywizsgald neve: CMT Audit Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
Cégjegyzékszama:  01-09-063211
Székhelye: 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A. ép. Fsz. 1F. ajto

Kamarai nyilvantartasi szam: 000171

A kdnywvizsgalatért személyében
is felel6s személy : Riez Déra Agnes

Kamarai tagsaganak szama: 007400
A cégcsoport 2024. december 31-én 1db anyavallalatbdl, 15 db leanyvallalatbdl all.

A cégcsoportban az anyavallalat (Tarsasag) fotevekenysége:
2023.01.01.-2024.05.28.: 3511 Villamosenergia-termelés
2024.05.28.-2025.01.01.: 4110 Eplletépitési projekt szervezés
2025.01.01-t4l: 6812 Ingatlanfejlesztés

a leanyvallalatok fétevékenysége: 351108 Villamosenergia termelés,
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A Tarsasag alaptdkéje 2024. december 31-an 2.364.412.000 forint, mely

- 23.624.120 darab, egyenként 100 forint névértékld ,A" sorozatd, névre szolo,

dematerializalt torzsrészvénybdl és

- 2 darab egyenként 1.000.000 forint névérték( ,B" sorozatd, vétojogot biztositd

szavazatelsGbbségi részvénybdl all.

A 2 darab ,B" sorozatu részvény egyike dr. Keresztes Attila Tamas, a masik Keresztesné dr.

1zs6 Krisztina tulajdonaban van.

Az 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal rendelkezd részvényesek listaja a bevezetett ,A’
sorozatra vonatkozolag 2024. december 31-én.

Tulajdoni

részvény

) ) Részvények ) Alaptéke
Tulajdonosok hanyad . névértéke .
db szama nagysaga
(%) Ft/db
dr. Keresztes Attila Tamas 13,57% 3205 295 100 320529 500
Keresztesné dr. 1zsé Krisztina 33,65% 7948 894 100 794 889 400
Solar Otédik Kft. 15,29% 3612213 100 361 221 300
luventus Bizalmi Vagyonkezel& Altal Kezelt vagyon 32,99% 7 793 598 100 779 359 800
kozkézhanyad 4,50% 1064 120 100 106 412 000
"B" sorozatu szavazels6bbségi részvény 0,00% 2 1 000 000 2 000 000
Osszesen 100% 23624122 2364 412 000




/ ASTR ASU N Astrasun Solar Nyrt.

coLan 1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.
00 36 1 455 0692

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi:

lgazgatdsag tagjai: - dr. Keresztes Attila Tamas
igazgatosagi tag, az igazgatdsag elnoke
- Keresztesné dr. Izs6 Krisztina
igazgatdsagi tag, az igazgatdsag alelndke
- Kdbor Gyorgy
igazgatosagi tag
- Nyers Alex
igazgatosagi tag

FelUgyelObizottsag tagjai: - Waessely Vimos
a felugyel6bizottsag elndke
- Jung Zsuzsanna
a felUgyel6bizottsag tagja
- Haés LaszI6
a felugyel®bizottsag tagja

Auditbizottsag tagjai: - Wessely Vilmos
az auditbizottsag elndke
- Jung Zsuzsanna
a fellgyel®bizottsag tagja
- Haas LaszI6
a felUgyel6bizottsag tagja
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1. ATarsasag fejl6édésének bemutatasa

A Tarsasag eldédjének cégbirdsagi bejegyzésére 1998. aprilis 21. napjan kerult sor Novo-
Cer Termeltet6-, Termel8- Kereskedelmi- és Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségll Tarsasag
cégnév alatt, és kezdetben élelmiszeripari nagykereskedelmi tevékenységet folytatott. Ezt
kovetben tevékenysége fokozatosan a mlszaki fejlesztések, tervezés és gyartas felé fordult,
megujuld energetikai portfdlidja kezdetben napelemek, inventerek és napelemes
kiserémUvek épitéséhez szlkséges eszkozok nagykereskedelmébdl allt, majd fokozatosan
bévult. 2005-t6l 2020-ig Candimpex Budapest Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt
Felel8sségll Tarsasag cégnéwvel élelmiszerkereskedéssel foglalkozott. 2020. december 3.
napjatol pedig ASTRASUN Solar Korlatolt Felel6sségll Tarsasagként folytatta gazdasagi
tevékenységét.

A Cégcsoport 2014-t6l végzi nagyobb méretl (jellemz&en 500 KWp teljesitmény)
er6mUvek tervezését, engedélyeztetését. Ezen id@szak alatt a cégcsoport szaznal is tobb
erémUvet tervezett.

A Tarsasag el6sz8r 2022. nyaran Zartkorden M(kodd Részvénytarsasagga alakult, majd
2022. november 11.-t6l a Budapesti Ertéktézsdén (BET) Xtend piacan jegyzett Nyilvadnosan
MUkod6 Részvénytarsasagga alakult. A bevezetés sikeres volt a 100 Ft névérték(
részvények mind névérték felett talaltak gazdara.

A Tarsasag jelenleg els6dlegesen napelemparkok tervezését, kivitelezését és
Uzemeltetését végzi. A cég jelentds sajat tulajdond naperédmd kapacitassal rendelkezik,
amelyekkel villamos energiat termel. A Tarsasag a hazai piac mellett Romaniaban is folytat
Uzleti fejlesztéseket, illetve mas eurdpai orszag Uzleti lehetdségei felé is nyitott a cég.

Racionalizalasi okokbdl a tevékenységet nem végzd Naperémi Befektetés Alfa Kft. 2024.
november 25. nappal egyszer(sitett végelszamolassal megszdint.

A Tarsasag 2024. év soran az IKARUS TECH Kft.-ben fenndlld 50%-0s részesedését
értékesitette a tarstulajdonos Mdszertechnika Holding részére, de partneri kapcsolata
megmaradt a kulonallo céggel.
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Kialakult cégstruktira 2024. december 31-én

Astrasun Solar Nyrt.
1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.
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Az Astrasun Solar Nyrt. 2024. december 31-én az alabbi tarsasagokban rendelkezik

részesedeéssel:
Astrasun
Ro6vid név Cégsj::rfék Adoszam Ka pr:ssozl:stiesdt(z;usz, Tevékenység tull(ij:ju‘:g:a

déatuma
499 kW Maximum Naper6md Kft. | 01-09-290880 |25818598-2-41| Magyar lednyvdllalat, 100% |Villamosenergiatermelés | 2022.08.02
BOSZKO Kft. 01-09-308395 |25756564-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergia termelés 2017.12.12
Highway To Sun Napenergia Kft. 01-09-290976 |25820283-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés | 2022.08.22
Hébar Energia Kft. 01-09-301264 |25816125-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés| 2017.07.06
Marcu Energia Kft. 01-09-301625 |25816077-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergia termelés 2017.07.06
Naper6mu Befektetés Gamma Kft.| 01-09-291054 [25821844-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés| 2022.08.02
Omega Power Naperémii Kft. 01-09-290973 [25820214-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés | 2022.08.02
Solar Investor Maximus Kft. 01-09-291056 |25821930-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergia termelés 2022.08.02
Szupernap Energia Kft. 01-09-290960 |25820025-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés | 2022.08.02
Star Solar Er6mii Kft. 01-09-290969 |25820166-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% |Villamosenergiatermelés| 2022.07.01
Szoldr Birka Kft. 01-09-373141 |28766892-2-41| Magyar lednyvallalat, 100% | Juh, kecske tenyésztése 2020.09.10
Solar Mésodik Kft. 01-09-374042 |28790879-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% lires projektarsasag 2022.07.27
Solar Harmadik Kft. 01-09-374043 |28790886-2-41| Magyar leanyvallalat, 100% lires projektarsasag 2022.07.27
Solar Negyedik Kft. 01-09-374045 |28790965-2-43| Magyar leanyvallalat, 100% Ures projektarsasag 2022.06.21
Astrasun d.o.o. EUID: HRSR. PIN: HR Horvat leanyvallalat, 60% lires projektarsasag 2022.07.27
030239960 | 14877598625

A Tarsasag tervezi tovabbi Uzletrészek megszerzéseét a kovetkezd években.
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A cégcsoport  egyuttesen 37 naperédmdvel

tarsasagonként a kovetkezd:

Astrasun Solar Nyrt.

1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.

rendelkezik, melyek helyszini

00 36 1 455 0692

bontasa

Tarsasag Er6rr’|ﬁvek Helyszin
Szama

499 kW Maximum Kift. 6 Bicske
|Highway To Sun Napenergia Kift. 1 Bicske |
|Hobar Energia Kift. 1 Bicske |
|Marcu Energia Kft. 1 Bicske |
|Astrasun Solar Nyrt. 1 Bicske |
|Astrasun Solar Nyrt. 1 Vasarosdombd |
|Astrasun Solar Nyrt. 1 Nagyatad |
|Astrasun Solar Nyrt. 3 Katadfa |
|Astrasun Solar Nyrt. 3 Csurgd
|Naper6ml'J Befektetés Gamma Kit. 5 Bicske
|Omega Power Naperémi Kift. 5 Bicske |
|So|ar Investor Maximus Kift. 5 Bicske |
Star Solar Erém Kft. 4 Bicske
Mindosszesen 37

Az anyavallalat és a leanyvallalatok egyUttes arbevétele a kovetkez&képpen alakult:

Tevékenységi kér

2023.12.31.
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

2024.12.31.
Konszolidalt
arbevétel (eFt)

Energia termelés 1121254 1383922
Naperém-projektfejlesztés 181 290 171107
Naperém szolgaltatasok (karbantartas) 31688 9154
Egyéb tevékenységek arbevetele 8164 2 856
OSSZESEN 1342 396 1567 039

Az arbevételt eredményez@ tevekenység jelentds hanyada a Kozép-Magyarorszagi Région
(tovabbiakban: KMR) kival valosult meg. Az altalunk kozvetlenul és kozvetetten tulajdonlott

napelem parkjaink mindegyike a KMR-en kivul Uzemel. 2024 évben nagyobb mértékd

naperdmd épitési tevékenység nem tortént.

Folyamatban lévé beruhazas legjelentSsebb tétele a szabadegyhazi fejlesztés elsé 1épései,

kisebb részt pedig a romaniai projekt el6készitéseinek koltségei voltak.
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A kulonbozé hitelek mellett a Tarsasag csoportfinanszirozas keretében jelentésen

finanszirozza leanyvallalatai mdkodését is, melyet 3,5%-0s kamat ellenében folydsit a

leanyvallalatoknak. Az adott kdlcsonok a kovetkezOképpen alakultak:

Adott kdlcson6k Kapcsolt tarsasagoknak

2024.12.31

adatok eFt-ban

Astrasun Solar Nyrt.

K6lcson HObar Energia Kft.

Kolcson Omega Power Kft.

Kolcson Naperémi Befektetés Gamma Kft.
Kolcson 499 KW M. Kft

K6lcson Szupernap Energia Kft.
K6lcson Highway To Sun Kft.
Kolcson Marcu Energia Kft.

K6lcson Solar Investor Maximus Kft.
K6lcson Boszko Kft.

K6lcson Szoldr Birka Kft.

Kolcson Solar Negyedik Kft.

K6lcsén Astrasun D.o.o

Osszesen

12

0

49 586
264 815
230131
207 683
247752
39096
50323
256 424
51715
0

0
15984
1413509

Kikonszolidalva ~ Onszoliddlt
egyenleg

0
-49 586
-264 815
-230131
-207 683
-247752
-39096
-50323
-256 424
-51715
0
0

0 15 984

-1397 525 15 984

O O O OO O o o o o o o
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2. A Tarsasag és Leanyvallalatok 2024. éves beszamolodjaban kdzzétett adatok és azok

pénzigyi elemzése

A konszolidaciotol mentesitve lettek a Szolar Birka Kft, Solar Masodik Kft., Solar Harmadik Kft.,
valamint az Astrasun d.o.0. adatai a nem jelent8s mértékuk miatt. A Naper6mU Befektetés

Alfa Kft. év végére kikerult a cégcsoportobdl, de a targyévi mikodéesének eredményhatasa
megjelenitésre kerult a leanycégek kozott.

A Tarsasag meérleg konszolidacidos adatainak bemutatasa a kovetkezOk két tablazatban

lathato:

Adatok ezer Ft-ban

L. Hobar Marcu 499 kW | Naperémii| Omega
ESZKOZOK Astrasun | BOSZKO Energia | Energia Star Solar | Maximum | Befektetés | Power
1 rész Solar Nyrt. Kft. Kt Kit. Erémii Kft. [ Naperémii [ Gamma | Naper6mi
Kift. Kift. Kift.
BEFEKTETETT ESZKOZOK 7 060 334 0| 136291| 136511| 377342| 771144 659511 680268
L. IMMATERIALIS JAVAK 39172 0 0 0 0 0 0 0
1. TARGYI ESZKOZOK 2661552 0| 136291] 136511] 360842] 771144] 659511| 680268
Ingatlanok ¢és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 570 618 0 48 548 48548 174681] 294165| 275188 235739
Miis zaki berendezések, gépek, jarmiivek 497 710 0 73573 73573| 141315| 405316| 317914| 376521
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 224 060 0 14 169 14 389 44 845 71 663 66 408 68 007
Beruhézisok, felbjitasok 1369 133 0 0 0 0 0 0 0
Beruhéazasokra adott elélegek 31 0 0 0 0 0 0 0
111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4359 610 0 0 0 16 500 0 0 0
FORGOESZKOZOK 945643 222966| 22684 22620 347493| 178673| 155225| 109 340
1. KESZLETEK 91 566 0 0 0 0 0 0 0
1. KOVETELESEK 464538 192433 3177 3139 13923 18 244 14 688 15 796
I1I. ERTEKPA PIROK 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 389 539 30533 19507 19481) 333570| 160429 140537 93545
AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 83300 169 110 154 7097 825 1187 290
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 8089276 223135| 159085| 159285 731932 950643| 815923| 789898
FORRASOK
SAJAT TOKE 6351006| 55414| 17059 16536 694505| 199868| 131146| 58296
I. JEGYZETT TOKE 2364412 3000 3000 3000 443000 3000 3000 3000
1. TOKETARTALEK 223471 0 0 0 0 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 2439 868 13 906 4641 4448 182045| 127633 59 436 13036
V. LEKOTOTT TARTALEK 389172 7000 50 50 0 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0
VIL. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 934 083 31508 9368 9037 69 460 69 235 68 710 42 260
VIIIL Konszolidalt vallalk. sajat téke valtozas 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. Konszolidaci6 miatti valtozasok (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0
KOTELEZETTS EGEK 1718630 166242 140399| 141102] 37178| 745128 678834 723734
I. HATRA SOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 548228| 110293| 124793| 125529 0] 657044] 613110 640848
111. ROVID LEJARA TU KOTELEZETTSEGEK 1170 402 55 949 15 606 15573 37178 88 084 65 724 82 886
PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS OK 19 640 1479 1626 1648 250 5 647 5943 7 868
FORRAS OK (PASSZIVAK) OSSZESEN 8089276| 223135| 159085| 159285 731932 950643| 815923| 789898
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Adatok ezer Ft-ban

e Solar Szupernap | Highway |Naperémii [ Solar e r o
ESZKOZOK Investor | e o rgia | ToSun |Befektetés | Negyedik | FOKSSZ0 |0 otidacio | ConsZolidalt
1l rész Me:;ﬂfrtnus Kit. Kit. Alfa Kit. Kit. mérleg beszamolo
BEFEKTETEIT ESZKOZOK 671758 0| 128450 0 388[10621996] -3311268] 7310728
I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 0 39172 0 39172
1. TARGYI ESZKOZOK 671758 o[ 128450 0 o[ 6206326 710119 5 496 207
Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékii jogok 254 812 0 54378 0 0f 1956679 123 837 2080516
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 341145 0 62 520 0 0| 2289588 21241 2310829
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 75801 0 11551 0 0 590 895 -62 842 528 053
Beruhazasok, felujitisok 0 0 0 0 o 1369133 792 355 576 778
Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0 0 0 31 0 31
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0 388] 4376499 2601 149 1775349
FORGOESZKOZOK 95200] 860843 32276 o[ 15703| 3008667 988 200| 2020 467
I. KESZLETEK 0 0 0 0 0 91 567 0 91 567
1. KOVETELESEK 17536] 768 604 3207 0 15591 1530875 -988 200 542 675
11I. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0 0
V. PENZESZKOZOK (73.-74. sorok) 77 665 92 239 29 069 0 112| 1386225 0 1386225
AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 88 1037 301 0 4 94 562 -37 339 57 223
FSZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 767046 861880| 161027 0| 16004[13725226 -4336807| 9388418
FORRASOK

SAJAT TOKE 47100| 168213 31462 0 2555| 7773158| -1866860| 5906298
1. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000 0 3000 2837412 -473 000 2364 412
. TOKETARTALEK 0 0 0 0 0 223471 0 223471
IV. EREDMENYTARTALEK 18125  -52447 12943 8155 -1184| 2830605 191 297 3021 902
V. LEKOTOTT TARTALEK 825 59 637 0 0 0 456 734 -67 562 389172
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 25149| 158023 15519 -8155 739] 1424936 -891 026 533911
VIIIL Konszolidalt vallalk. sajat toke valtozas 0 0 0 0 0 0 -144 953 -144 953
IX. Konszolidacié miatti valtozisok (+) 0 0 0 0 0 0 -481 617 -481 617
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0 0 0
KOTELEZETTS EGEK 712320| 687288 128398 of 13439 5892692 -2432609] 3460084
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 13154 13154
1I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 632457  449024| 115692 0 0| 4017019 -1397 914 2619105
11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 79863] 238264 12706 0 13439 1875674 -1047 849 827 825
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 7627 6379 1167 0 100 59 375 -37 339 22 036
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 767 046| 861880 161027 0| 16094|13725226| -4336807| 9388418

15



4

Astrasun Solar Nyrt.
1024 Budapest, Zivatar utca 14/A. C.ép. Fsz.1.
00 36 1 455 0692

ASTRASUN

SOLAR

A Tarsasag konszolidalt éves mérleg adatait az eldz6 év végi zard adatokkal dsszevetve a

kovetkezd tablazat tartalmazza:

Adatok ezer Ft-ban

v , e ;e Viltozds Valtozds
ESZKOZOK 2023. évi 2024. évi értékben Y%-ban
BEFEKTETETT ESZKOZOK 7 472 386 7310728 -161 659 -2,2%
L. IMMATERIALIS JAVAK 52 867 39172 -13 695 -25,9%
II. TARGYI ESZKOZOK 5620 547 5 496 207 -124 341 -2,2%
Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékii jogok 1999 035 2080516 81481 4,1%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2541428 2310829 -230 599 -9,1%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 633 258 528 053 -105 205 -16,6%
Beruhézisok, felujitasok 402726 576 778 174 052 43.2%
Beruhazisokra adott elélegek 44100 31 -44 069 -99,9%
11I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1798972 1775349 -23 623 -1,3%
FORGOESZKOZOK 1638 789 2 020 467 381678 23,3%
I. KESZLETEK 103 108 91 567 -11541 -11,2%
1. KOVETELESEK 527 031 542 675 15 644 3,0%
I1I. ERTEKPA PIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK (73.-74. sorok) 1008 650 1386 225 377575 37,4%
AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 54 583 57 223 2640 4,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 9165 758 9388 418 222 661 2,4%
FORRASOK
SAJAT TOKE 5371082 5906 298 535 215 10,0%
. JEGYZETT TOKE 2364412 2364412 0 0,0%
II.. TOKETARTALEK 223471 223471 0 0,0%
IV. EREDMENYTARTALEK 1612091 3021902 1409 810 87,5%
V. LEKOTOTT TARTALEK 1231624 389172 -842 452 -68,4%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VII. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY 38 647 533911 495 263 1281,5%
VIIL Konszolidalt vallalk. sajat toke valtozis 409 696 -144 953 -554 649 -135,4%
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+) -508 859 -481 617 27 242 -5,4%
CELTARTALEKOK 0 0 0
KOTELEZETTS EGEK 3759317 3460 084 -299 233 -8,0%
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 357 169 13 154 -344015 -96,3%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2863 631 2619 105 -244 526 -8,5%
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 538517 827 825 289 308 53,7%
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS OK 35 359 22 036 -13323 -37,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 9165 758 9388 418 222 661 2,4%

Mint lathatd a Tarsasag legjelentdsebb mérlegtétele tovabbra is a targyi eszkozok 5,5 Mrd

forint melyet nagyrészt a 37 naperdmud testesit meg. A vallalat
pénzeszkdzallomanya nétt, mely a Szabadegyhaza projekt beruhazasara torténd tartalék
képzésnek koszonhetd. A vallalat finanszirozasaban jelent6s tényezd a hosszU lejaratu

hitelallomany tébb mint 2,6 Mrd. forint értékben.

értékben,
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A Tarsasag konszolidalt eredménykimutatas adatait az alabbi két tablazat tartalmazza:

Adatok ezer Ft-ban

L 499 kw . .| Omega
EREDMENYKIMUTATAS Astrasun | BOSZKO HOba.r Marcy Star Solar | Maximum | NP e power
, Energia Energia A , . | Befektetés P
I rész Solar Nyrt. Kift. Kit. Kit. Erémii Kft. | Naperémii Gamma Kit. Naperémil
Kift. Kft.
1. Ertékesités netté arbevétele 471945 38 355 38 562 38518| 151667| 223368] 190011| 194106
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
11I. Egy¢éb bevételek 6420 21 860 0 2 0 2 5077 3585
IV. Anyagjellegii raforditas ok 210 356 6585 8 604 8712 53 954 53 386 37276 50333
V. Személyi jellegii raforditasok 138 337 0 0 0 0 0 0 0
VI. Frtékesokkenési leirds 116 984 12 508 13141 13308 37770 75729 66 048 68 314
VII. Egyéb raforditasok 5235 1127 765 761 3017 4409 3745 3718
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 7452 39993 16 052 15739 56 926 89 846 88 019 75326
Pénziigyi miiveletek bevételei 954 117 540 54 54 19707 2858 2648 1013
Pénziigyi miiveletek raforditasai 11185 4435 6458 6485 137 21449 19975 32797
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 942 932 -3 895 -6 404 -6 431 19570 -18 592 -17 327 -31784
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 950 384 36 098 9648 9308 76 496 71254 70 692 43542
Adofizetési kotelezettség 16 301 4590 280 271 7036 2019 1982 1282
Konszolidalasbol adodé tars. ado kiil. 0 0 0 0 0 0 0 0
Halasztott adokiilonbozet (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 934 083 31508 9 368 9037 69 460 69 235 68 710 42 260
Adatok ezer Ft-ban
Solar . . P
EREDMENYKIMUTATAS Investor Szuperr?ap Highway | Naperémii Solar . Hokészité Konszoli- | Konszolidslt
j . Energia To Sun |Befektetés | Negyedik | Eredmény- ., .
1L resz Mffrtnus Kit. Kft. | Alfakft | Kit. | kimutatss | 94¢i0 | beszdmold
I Ertékesités netté irbevétele 187095 135110 38 448 867 47 355[ 1755407 -188 368 1567 039
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 2 145 863 1 2000 0 184 812 176 319 361132
IV. Anyagjellegii raforditdsok 56 358 41486 5848 1657 46 518 581073 -141 013 440 060
V. Személyi jellegii raforditasok 0 0 0 0 0 138 336 0 138 336
VL. Ertékesdkkenési leirds 69 497 52071 12 619 0 0 537991 171947 709 938
VIL Egyéb raforditasok 3701 2657 758 2734 45 32673 0 32673
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 57 542| 184759 19225 -1525 792 650 146 -42 982 607 164
Pénziigyi miiveletek bevételei 950 2134 508 469 33 985083 -908 088 76 995
Pénziigyi miiveletek raforditasai 32544 19364 3768 1 0 158 598 -48 029 110 569
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -31594 -17230 -3 260 469 33| 826486| -860060 -33574
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 25947| 167529 15965 -1 056 824[ 1476 632 -903 042 573590
Adofizetési kotelezettség 798 9 506 446 7099 85 51 695 0 51 695
Konszolidalasbol adodo tars. ado kiil. 0 0 0 0 0 0 0 0
Halasztott adokiilonbozet (£) 0 0 0 0 0 0 -12 016 -12 016
ADOZOTT EREDMENY 25149| 158023 15519 -8 155 739[ 1424936 -891 026 533911
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Az alabbi tablazat a Tarsasag éves konszolidalt eredménykimutatasat mutatja az el6z8 évvel

Osszevetve:
Adatok ezer Ft-ban
EREDMENYKIMUTATAS . . , . | Valtozis Viltozds
o 2023.évi | 2024.¢évi | | . 0
konszolidalt értékben Y%-ban
I Ertékesités nett6 rbevétele 1342 396 1567 039 224 643 16,7%
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
I1I. Egyéb bevételek 18 847 361 132 342 284 1816,1%
IV. Anyagjellegii raforditasok 362 011 440 060 78 049 21,6%
V. Szenélyi jellegii raforditasok 114 353 138 336 23983 21,0%
VL Ertékesokkenési leiras 713999 709 938 -4 061 -0,6%
VII. Egyéb raforditisok 38127 32673 -5 454 -14,3%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYS EG EREDMENYE 132 754 607 164 474 410 357,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 75217 76 995 1778 2,4%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 156 282 110570 -45712 -29,2%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -81 064 -33574 47 490 -58,6%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 51 690 573590 521 901 1009,7%
Adofizetési kotelezettség 10 348 51695 41 347 399,6%
Konszolidalasbol adddo tars. ado kiil. 2694 0 -2 694 -100,0%
Halasztott adokiilonbozet (£) 0 -12 016 -12 016
ADOZOTT EREDMENY 38 647 533911 495 263 1281,5%
az darbevétel szdazalékaban 2,9% 34,1%
Uzemi Eredmény (EBIT) 132 754 607 164 474 410 357,4%
az drbevétel szazalékaban 9,9% 38,7%
ECS nélkiili Uzemi Eredmény (EBITDA) 846 752 1317 102 470 350 55,5%
az darbevétel szdazalékaban 63,1% 84,1%

Az arbevétel 16,7%-al ndtt, mely nagyrészt az el6z8 évinél kedvezdbb napsutéses iddjarasi
tényezének, valamint a KAT atvételi drak inflacio-1%-os ndvekedésének tudhatd be. Az egyéb
bevételek 342 m Ft-os ndvekedése nagyrészt a tékekonszolidacio kovetkezménye. A tavalyi
évhez hasonldan nem volt jelentés naperdmd épitési projekt. Kdltség oldalon jelentés volt a
anyag jellegl koltségek novekedése. Az Uzemi eredmény 474,4 m Ft-al (357,4%), az Addzott
eredmény 495,3 mFt-al (1281,5%) haladta meg az tavalyi év adatat. Mindét mutatonal az
arbevétel arany is jelentésen nott.

Végsd soron az EBITDA is jelent6s nOvekedést mutat az elmult év félévéhez képest. Az EBITDA
tobb mint 55,5%-al 470,3 m Ft-al nétt, és az arbevétel szazalékaban elérte a 84,1%-ot ami
kiemelked&en j6 eredményt tUkroz.

A fentieket is figyelembe véve a Tarsasag gazdalkodasa kiegyensulyozott novekedési
tendenciat és nagyon eredményes képet mutat.
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3. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események, kiildnosen jelentds
folyamatok

- A kormany 2025.01.31.-én megjelent 7/2025. (I. 31.) Korm. Rendelete nagyban
befolyasolja a napelempiac jovéjét. Bar elsd olvasatra negativnak hat az ot évre
befagyasztott KAT &r az eddigi inflaciot kovetd (inflacid -1%) arnovelési lehetbséggel
ellentétben, ugyanakkor Ujabb lehet6séget teremt a mar meglévd csatlakozasi pontokon
létesithetd tarold, vagy mas energia betaplalasi lehet6ségek iranyaba. A rendelet
dsszességeben ugy tdnik, hogy értéknoveld hatasu lesz, azonban ezt véglegesen értékelni a
végrehajtasi szabalyok kodifikalasat kovetéen tudjuk megtenni.

4. A gazdasagi kornyezet ismert és varhaté fejlédése

A Tarsasag mukodése és eredményessége kis mértékben flgg Magyarorszag és az Eurdpai
Unio energiapiaci szabalyozasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatdl, ideértve kulondsen a
villamosenergia termelésére, a villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari
rendszerszint( szolgaltatasok piacara, a megujuld energiaforrasok hasznositasara vonatkozo
jogszabalyokat, hatdsagi és birdsagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkozi Uzemi, kereskedelmi
és mikodési szabalyzatokat és mas vonatkozo szabalyokat. A 2018. év soran az Eurdpai Unio
Uj energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All Europeans” cimmel. A
fentiekben emlitett eurdpai uniés jogszabalyokon felll a magyar kormany is kidolgozott egy
hazai energiastratégiat, ,Nemzeti Energiastratégia 2030" elnevezéssel, amely rendkivil nagy
novekedést céloz meg a megUjuld energia szerepét tekintve a teljes hazai energiatermelési
kapacitasokon belll. Ez a 2015-0s, nagyjabdl 1.000 MW-os kapacitasrél nagysagrendileg
7.000 MW-ra torténé novekedést jelent 2030-ig és 13.000 MW-ra 2040-ig, kUl6nos hangsulyt
fektetve a napenergia szerepére. Ezen szabalyok valtozasa, az eurdpai unios keretszabalyok
atultetése jelent6sen befolyasolhatja a Tarsasag muikodését, eredményességét, piaci
pozicidjat és versenyképessegeét.

Sok esetben szulettek olyan jogszabalyok, amelyek esetenként rovid hatariddvel
eredményeztek valtozasokat a korabbi szabdlyozasi kornyezettel szemben. A Tarsasag
esetében sem zarhato ki, hogy a jov8ben is szuletnek olyan Uj jogszabalyok, amelyeknek
torténd megfelelés a Tarsasdg szamara adminisztracios vonzatokkal, addicionalis
koltségekkel, vagy piaci bizonytalansaggal, adoteher ndvekedéssel (pl. agazati adod) jarhatna.
Nem zarhato ki, hogy a jogszabalyalkotas olyan modon és mértékben valtoztatja meg a
mUkodési kornyezetet, hogy a Tarsasag jelenlegi Uzleti modellje esetleg nem tarthato fenn,
vagy modositasra szorul. A Tarsasag szempontjabdl a villamos energia kotelezd atvételi
rendszer (KAT) szabdlyozdsdban bedlld véltozasok jarhatnak szamottevé kockazattal. A
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Tarsasag természetesen mindent megtesz a jov8ben is, hogy a jogszabalyi kdrnyezetnek
megfeleljen.

A Tarsasag kockazatcsokkentési és novekedési stratégiajanak megfelel6en elsddleges
piacanak az EU teljes piacat tekinti. Az EU piacan igen jelent6s megujuld kapacitas-fejlesztés
varhato 2030-ig tobb szaz gigawatt szolar, szél, viz projekt kiépitése varhatd. A szintetikus
Uzemanyagok megjelenése ugyancsak hatalmas piaci lehet8ségeket nyit meg. A hidrogén
alkalmazasa szintén megvaltoztathatja a jelenlegi piacokat - a megujuld projekteknek nyujtva
fejl6édési lehet8séget.

A fejl6dést az Fit For 55, a Horizon, Xpress, Response és egyéb EU-s programok hatarozzak
meg.

Pandémia hatasai

A COVID-19 globalis jarvanyhelyzet jelentésen atalakitotta a teljes vilagpiac mikodését és a
nemzetkozi kereskedelmet. Bar a pandémia ugy tlnik eltlint élettinkbdl, nem zarhatd ki, hogy
a COVID-19 virus Ujabb varidansanak megjelenése miatt Ujabb korlatozasok kerulnek
bevezetésre, illetve a jarvany miatti tomeges megbetegedések miatt a munkavallalok kiesnek.
Tekintettel a Leanyvallalatok jelentds mértékben automatizalt, gépesitett mikodésére, a
pandémia nem okozott jelent6sebb negativ hatast a Tarsasag gazdasagi teljesitGképességére,
azonban nem zarhat6 ki, hogy kozvetett mdédon a jov8ben hatassal lehet a Tarsasag
eredményességére.

Orosz-Ukran és Palesztin-lzraeli konfliktus, valamint mas haborus helyzetek hatasai

Az elmult évek egyik legnagyobb eseménye az Ukran-Orosz haboru kitorése, mely jelentés
hatassal volt az energiaszektorra és az energiatermékek arara, s6t gaz esetében meég
beszerzésére is. Az energiaarak hatalmasat ugrottak, ami elGsegitette a napelemes
rendszerek iranti keresletet. Azota ez a kockazat jelentésen csokkent, ami megmutatkozik az
aram piaci aranak a haboru el6tti id8szak arszintjére vald visszaallasaban is, ugyanakkor
lezajlott egy szemléletvaltas, mely soran minden szerepl6 (allam, gazdalkodo, lakossag) az ar-
és a termelési kockazatok miatt megértette, hogy érdemes diverzifikalni és sajat termelésre
is berendezkedni. Sajnos a haborus helyzet azdta mas térségekben is - mint a Kozel Keleti
régioban - kiélezddott, igy a fentiek hatvanyozottan érvényesek. Ez a folyamat kulonosen
kedvez a zold energiaforrasok terjedésének.

Felvevd kapacitas kockazat
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A Tarsasag minden erémUje az orszagos haldzatba termeli az aramot, ezért a fejlédést
sulyosan érinti, ha az orszag nem rendelkezik megfelel$ atvételi képességgel, igy nem tudja
fogadni a termelést. A kapacitasok bdvitésére torténtek ugyan kormanyzati eréfeszitések,
ezek megvaldsulasa mégis lassu folyamat.

Vis maior kockazat

A Tarsasag mikodési szektorara és eredményességére a hazai és regionalis politikai, valamint
egyéb vis maior szituaciok altalanossagban csekély befolyast gyakorolnak, de nem zarhato ki
olyan helyzet kialakuldsa, amely neheziti, vagy esetlegesen meg is akadalyozhatja az iparagi
szerepl6k mUkodését (pl. természeti katasztrofak, haboruk, jarvany stb.).

Novekedési politika

A Tarsasag céljai kozé tartozik, hogy tovabbi novekedést érjen el a jelenlegi piacain. A
novekedés egyrészt ndvelheti a Tarsasag profitabilitasat, azonban nem garantalhaté az, hogy
a Tarsasag stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a ndvekedést hatékonyan
és eredményesen kezelni.

A Tarsasag jelenleg is tobb projekt megvaldsitasat késziti eld. Ezen projektek megvaldsitasa, a
Tarsasag szandékan tulmenden szamos egyéb kulsd tényez6tél fligg. Nem garantalhato, hogy
ezek a projektek ténylegesen megvaldsulnak, tovabba mas jovébeli projektek megvaldsitasa
akar meg is el6zheti vagy helyettesitheti a jelen Uzleti jelentés keltének idépontjaban
el6készités alatt 1évd projekteket. A ndvekedéssel jard lehetséges kockazati események
valamelyikének bekovetkezte esetén a Tarsasag novekedése stagnalhat, vagy az akar
veszteséges mikodést is eredményezhet.

ATarsasag novekedési stratégiajanak része lehet az akviziciok Utjan valo terjeszkedés is, amely
az alabbi kockazatokkal jarhat:

. egy akvizicio az elbre tervezettnél nagyobb belsd erdforrasokat kdthet
le;
. egy akvizicid az el6re tervezettnél magasabb kozvetlen vagy kozvetett

koltséggel jarhat;
. egy akvizicié eredményeképpen az akvirdlt tarsasag integralasa nem az
el6re eltervezettek szerint alakul;
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. egy akviralt tarsasagban olyan pénzugyi, jogi vagy muUszaki események

kovetkezhetnek be, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasag uzleti
tevékenységére és eredményességére.

A fentiek miatt nem zarhato ki, hogy a Tarsasag erdforrasai nagyobb mértékben lesznek
lekotve, a piaci versenyben kevésbé eredményesen teljesit, és a Tarsasag jovedelmezdsége
kedvez&tlentl alakul.

Egyéb hatosagi kockazatok

A cégcsoport szamos és komplex rendszert alkotd jogszabalyi rendelkezés hatalya alatt all
Magyarorszagon, illetve Horvatorszagban, Romaniaban és a Skandinav orszagokban is. Ezen
jogszabalyok széles és  kulonbdzd  teruleteket  (energiaipar, kdrnyezetvédelem,
termékfelel8sség, mindségi szabvanyok, adatvédelem, munkajog, munkabiztonsag és -
védelem, adozas) feloleld rendelkezéseket foglalnak magukba. A Cégcsoportnak a legtobb
esetben egyre szigorodd kovetelményeknek kell megfelelnie, amelynek biztositasa egyre
novekvd muakodeési koltséget jelenthet. A Tarsasag midkodése szempontjabol az
addhatdsagon kival szamos mas hatdsag (pl. adatvédelmi hatdsag, munkalgyi hatdsag,
versenyhatosag, piacfellgyeleti hatésag) is jogosult a Tarsasag jogszabalyoknak megfelel®
mUkodését ellendrizni. A Tarsasag mindent megtesz a szabalyok betartasa érdekében, a
jogszert mUkodés fenntartasara.

5. A pénzugyi instrumentumok hasznositasa, ha az jelentds hatassal van a vagyoni helyzetre

A cégcsoport jelent6s hitelallomannyal rendelkezik, melyekre a leanyvallalatok konyveiben
szerepl6 naperdmuvek jelentik a fedezetet. Ezen kivul jelentds a leanyvallalatok részére
nydjtott tagi kolcson allomanya is, melyeket a leanyvallalatok rendes éves bevételeik
keletkezésének aranyaban fognak visszafizetni az anyavallalatnak. A Tarsasag és a
leanyvallalatok jelenlegi hiteleinek tobbsége az MNB altal inditott ,NHP Hajra!”, illetve a
KAVOSZ konstrukciokban kerultek lehivasra, igy azok kamatlaba fixalt. Azonban a
kamatlabaknak akarmilyen okbdl torténd kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet a
Tarsasag eredmeényességeére.

A Tarsasag a jelenlegi leanyvallalatainak megtartasaban, szamuk novekedésében, valamint
nemzetkozi terjeszkedésben érdekelt.

A Tarsasag kulfoldi projektjeinek finanszirozasaban kockazat csokkenté tényezd lehet, hogy
Eurdban torténik a finanszirozas és a jovedelem egyarant.
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6. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatasa.
Hatdsagi arak kockazata

A lednyvéllalatok egy része a megtermelt energiat olyan rendszerekben (KAT) értékesiti, ahol
az értékesitési arat jogszabalyok vagy valamely hatdsag (ideértve kulondsen a MEKH-et)
hatarozza meg vagy maximalizalja. Az ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal
meghatarozott arak, tovabba a hatdsagi arszabalyozas targyi hatalyanak valtozasai jelentésen
befolyasolhatjak az érintett leanyvallalatok, és ezen keresztll a Tarsasag eredményességét és
versenyképességét. Azon erémUvek esetében, amelyeket a cégcsoport mar kiléptetett a fent,
hatosagi ar elvén m(kodd rendszerekbdl, a mindenkori piaci keresleti-kinalati viszonyok
alakulasa hatdrozza meg az értékesitési arakat és az eredményességet, igy e
feltételrendszerek esetleges hirtelen és radikalis megvaltozasa is piaci kockazatot jelenthet a
Tarsasag szamara.
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A cégcsoport jelenlegi arstruktdrajat, mdkodési kereteit az alabbi tablazatok foglaljak dssze:

Erémiivek darabszama és az értékesithet6 “T""““'-'""'*'“"":::“ "“'“:""mw.ﬁ
’ . az
kvota nagysaga " Telepilés Esmads Lo e
1 Bicske 25 422 100 72,13%
2 Katadfa 3 56 025 9,57%
3 Csurgd 3 56 025 9,57%
4 Nagyatad 1 32375 5,53%
5 Varosdombé 1 18 675 3,19%
Ertékesitheto kvota

Bicske Bicske

4 db eroma /’\ 25 db erému
Piaci

szerzodés 422 100 MWh KAT kvota ."g‘%“
| ® Katadfa

Nagyatad g
1db
32 375 MWh Virosaombs ® Varosdombo
/. o) = o :st75 MWh
Cors i
56 025 MWh 56 025 MWh Taleetie ik (MWh)
1 Bicske 4 3283
: KAT Eves Ertékesit-
. . Er6-miivek KAT szerzédés - yx termelési Y x
Tarsasag . szerzédés " hetd kvoéta
szama kezdete B kapacitas MWh
MWh
499 kW Maximum Kift. 6 2021.03.01 2046.03.01 4924,8 97 125
Highway To Sun Napenergia Kft. 1 2021.07.01 2046.07.01 820,8 13 700
Hébar Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Marcu Energia Kft. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 18 675
Astrasun Solar Nyrt. 1 2021.03.01 2046.03.01 820,8 13700
|Astrasun Solar Nyrt. 1 2020.04.01 2045.04.01 820,8 18 675
|Astrasun Solar Nyrt. 1 2019.05.01 2044.05.01 820,8 18 675
|Astrasun Solar Nyrt. 3 2019.11.01 2044.11.01 2462,4 56 025
Szupernap Energia Kift. 3 2019.04.01 2044.04.01 2462,4 56 025
Naperém Befektetés Gamma Kit. 5 2021.07.01 2046.07.01 4104,0 93 375
|Omega Power Naperém Kit. 5 2021.03.01 2046.03.01 4104,0 93 375
Solar Investor Maximus Kift. 5 2020.08.01 2045.08.01 4104,0 73 475
Osszesen KAT-os: 33 27 086,4 571 500
Star Solar Eréma Kift. 4 Piaci alapu szerz6dés 2023.05.31-ig, 4x820 M
Mindosszesen 37

A Star Solar Erémi Kft. 4db erémUive 2024. 02. 01. hatéllyal visszatért a KAT rendszer ald a
piaci arazas helyett (a viszonylag alacsony piaci arak miatt). Ezutan a Tarsasag 6sszes erémuive
a KAT szabélyozas alé tartozdéan mikodik.

Arsapkak, timogatasok és elvonasok

Az energiapiacon belll 2022-ben kiugroan magas arszintek alakultak ki a gazhiany miatt. A
korabbi 40-50 EUR/MWh ar idénként akar 500 EUR/MWh-ra is megemelkedett.

A fogyasztok és az ipar védelme érdekében jellemzé volt, hogy arsapkakkal - ,price cap” -
avatkoztak be a piaci folyamatokba az EU-ban. Ennek kozvetlen pozitiv hatdsa mellett
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piactorzito jellege is keletkezett. Az elmult id8szakban EU-s tarsadalmi vitara bocsatott
szabalyozasi tervekben a Tarsasag altal javasolt koncepcid nyert teret: az ambicidzus
megujuld energetikai projektek megvaldsitasahoz szikséges egy olyan allami garancia, amely
az arak beszakadasa esetén egy minimum arat biztosit. Egyébként varhatd, hogy a
hektikussag miatt finanszirozasi anomaliak alakulnak ki. A szabalyozast az egyes nemzeti
piacokon kulén-kulon kell vezetni - Magyarorszagon ez még nem tortént meg.

|dBkozben a piaci arak visszacsokkentek a haboru eldtti szintre, de az elmult id8szak jol
mutatja, hogy mennyire sérulékeny az arrendszer és azokra az egyes allamok milyen
megoldasokkal valaszolhatnak.

Finanszirozasi és hitelkockazat

Az energetikai projektek el6készitése és megvaldsitasa tdkeigényes tevékenység, amely
jelents finanszirozast igényel. Bizonyos tényezOk valtozasa (ideértve az altalanos gazdasagi
kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizaarfolyamokat) novelheti a
finanszirozas koltségeit, megnehezitheti a megszerzését és visszafizetését. Ezek a
kortlmények a Tarsasag és a leanyvallalatok mikodésének jov8beni finanszirozasara és
pénzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

ATarsasag és leanyvallalatai altal felvett hitelek jelenleg ketté bankhoz tartoznak. Amennyiben
szUkségessé valna Uj finanszirozé partner keresése és a meglévd forrasok kivaltasa, annak
egyszeri koltségei az eredményesség atmeneti romlasat okoznak, tovabba a refinanszirozas
esetlegesen magasabb kdltsége tartdsan magasabb kamatkiadasokkal jarhatnanak.

Bar a Tarsasag a jelen Uzleti jelentés id6pontjaban jelentés likvid sajat tékével rendelkezik,
novekedési terveinek megvaldsitasahoz tovabbra is kulsé finanszirozas bevonasat tervezi. A
Tarsasag ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az egész napelem-iparagat érintd
elapadasaval, eléfordulhat, hogy a cégcsoport kimeriti a bankok finanszirozasi hajlanddsaga
altal meghatarozott, a cégcsoport szamara elérhetd kereteket. Ennek bekovetkezése
hatranyos hatassal lehet a cégcsoport novekedésére, illetleg annak Utemére.

Masik fontos kockazat a kamatlabak alakulasa. A jelenlegi felporgott inflacios helyzetben a
kamatlabak is jelentdsen megndttek. Ha éppen nincs kedvezményes beruhazasi forras, akkor
ezek normal kamat arszintje mar ellehetetlenitheti a banki finanszirozast. Ha ez megtorténik,

akkor a vallalat lehet, hogy a t6zsdén keresztuli forrasbevonast kell hasznaljon a jovében.

Devizaarfolyam kockazat bemutatasa.
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Az altalanos globalis konjunktura romlasa, a gazdasagi kilatasokkal kapcsolatos novekvo
altalanos bizonytalansag és globalis kockazatkerulés - amelyet az orosz-ukran haboru tovabb
fokozott - tovabba mindezekhez kapcsoldddan Magyarorszag belsd és kulsé egyensulyi
problémai, romldé kockazati megitélése és esetleges lemindsitésének kilatasba helyezése
egyrészt a forint arfolyamanak gyengulését, masrészt az arfolyam volatilitasanak emelkedését
okozhatjak.

A cégcsoport arbevétele 2024-ben is még dontdé mértékben forintban denominalt.
Kockazatot csékkentd tényezd, hogy a KAT-os erémUvek atvételi dra az éves inflacio -1%-kal
ker(l minden évben korrigélésra. llletve a KAT-bdl kilépett, illetve valamennyi jévébeli projekt
arbevétele mar Euro alapu. Valamennyi tervezett kulfoldi bevétel szintén Euro alapu.
Ugyanakkor - miutan a Leanyvallalatok tevékenysége importbeszerzésekre is tamaszkodik -
egyes alkatrészek és szolgaltatasok beszerzése miatt forinttdl eltérd devizaban, els@sorban
eurdban is merul fel koltsége. Az importbeszerzésekre tekintettel a beszallitdi, illetbleg ellatasi
lancon keresztul atharitott koltségnovekedés Ugyszintén devizaban jelentkezik. Mindezek
kovetkeztében a Tarsasag jelentds mértékben ki van téve a forint és egyes kulfoldi devizak
kozotti arfolyamvaltozasokbdl eredd kockazatoknak. Az igy felmertl6 koltségek a forint
lehetséges gyengllése miatt nagymértékben befolyasolhatjak a  leanyvallalatok
eredményességét, gazdalkodasuk tervezhetdségét.

7. Foglalkoztataspolitika

A cégcsoport teljesitménye és sikere nagymertékben flugg az alkalmazottak szakértelmétdl,
hozzaallasatdl, valamint elhivatottsagatol. A cégcsoport iparagi versenytarsaihoz és mas
szektorokban tevékenykedd vallalatokhoz hasonld kihivasokkal néz szembe a megfeleld
munkaerd biztositasa és megtartasa tekintetében. Habar a cégcsoport jelenleg rendelkezik a
szUkséges létszamu és képzettségli munkaerdvel, a képzett munkaerd szkos erdforrasnak
tekinthetd, az energiaipart is komolyan érinti a munkaerd- és szakemberhiany.

A viszonylag magas fluktuacid a munkaerdpiacon és a jelenleg tapasztalhato kiemelkedd
munkavallaldi alkupozicio bérversenyt eredményez a vallalatok korében, amely emelkedd
bérkoltségekhez vezetett. Szukségessé valt a létszam novelése, valamint a tdzsdei kihivasokat
kiszolgalo szakértelem megvasarlasa.

A vallalatvezetés a felvételek soran figyelmet fordit a munkavallalok nem és kor szerinti
Osszetételének valtozatossagara. Nem tesz kulonbséget fiatalabb és id6sebb munkavallalok
kozott és nem szerinti 0sszetételében is igyekszik a néi dolgozdk aranyanak fenntartasara.
Legfiatalabb munkavallald 24 éves a legidésebb 57 éves és ndk aranya a munkavallalok kdzott
50%.
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A cégcsoport emellett a jovOben szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu
vezetdjét, szakértdjét vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a potlasa
id8igényes lehet, és el6fordulhat olyan is, hogy egyaltalan nem sikerul megfelel6en potolni az
elveszitett kulcsfontossagu munkavallalot.

8. Kdrnyezetvédelem

A leanyvallalatok az erémUvek kivitelezése soran olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan
technoldgiat alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy a vonatkozd
engedélyeknek meg nem felel§ hasznalata a kérnyezetet szennyezheti. A lednyvallalatok
rendelkeznek a szUkséges kornyezetvédelmi engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakértd
személyzetlk pedig a kivitelezési tevékenység altal megkivant fokozott gondossaggal latja el
a munkajat. El6fordulhat azonban olyan rendkivili esemény, amely az érintett Leanyvallalat
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz,
illetve az érintett leanyvallalattal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.
El6fordulhat, hogy a leanyvallalatok biztositasai nem, vagy nem teljeskorlen fedezik az ilyen
eseményekbdl eredd karokat és koltségeket, ami a Tarsasag szamara veszteséget
eredményezhet.
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9. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A nemes Ugyek melletti kidllast a Tarsasag a jov8ben is prioritasként kezeli. 2024
decemberében orszagos palyazatot irtunk ki fiatal mivészek részére irodai Uvegfalaink ember
és természet szimbidzisat kifejezd dekoracio elkészitésére.

A Tarsasag 2024-ben az ARTINOFFICE program keretében is elkezdett tevékenykedni. Az
ARTINOFFICE irodagalériak kozossége, melynek tagjai olyan kis- és kozépvallalalatok, ahol a
mUvészet és technoldgia talalkozik, megteremtve ezzel egy egyedulalld platformot, amely
Osztonzi a kreativitast és az innovaciot a vallalati kornyezetben. A galériak nem csupan
dekorativ funkciot toltenek be, hanem egy olyan tudatos kezdeményezés, amely segit
Osszekotni a cég értékeit a mivészek vilagaval, egyensulyt teremtve az Uzleti és mlvészi
megkozelitések kozott, ezaltal egy inspirativ térré és szellemi hidda valva.

Tovabbra is folytatjuk a ,solar-birka” programot melynek keretében természetes Gton oldjuk
meg a naperémuvek tertletén a gyommentesitést és ezzel - ha kis mértékben is - de hozza

tudunk jarulni a természet megérzéséhez és a klima valtozas hatasainak csokkentéséhez.

Budapest, 2025. aprilis 24.

dr. Keresztes Attila Tamas
igazgatosag elndke
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